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Sammanfattning av rapporten — Sjostadsskolans forskola
Sjostadsskolans forskola ar en kommunal forskola i Hammarby Sjostad i Stockholm. Forskolan
ingar som ett arbetslag i Sjostadsskolan, som totalt har 770 barn/elever (forskola, forskoleklass,
grundskola 1-9 ar samt sarskola). Pa forskolan gar 80 barn, uppdelade pa tva avdelningar. Varje
avdelning har tvé éldersindelade hemvister och ett storre gemensamt rum, “Havet”. 16 pedagoger
arbetar pa forskolan, sex forskollarare, sju barnskotare och tre resurser. Det finns en arbetslags-
ledare for forskolan och en gruppledare pa varje vaningsplan. Lokalerna & moderna, ljusa och
andamalsenliga. Forskolans motto dr ”En forskola - ett arbetslag”.

Forskolechef/bitradande rektor Maria Lissert leder forskolan sedan fyra ar. Tillsammans med
forskolans arbetslagsledare ingar hon i skolans operativa ledningsgrupp. Férskolechefen har
administrativt stod av skolans intendent och vaktmastaren servar forskolan. Sjostadsskolan
certifierades 2010 och forskolan har arbetat med Qualis i tre r. Vid denna forsta granskning, i
april 2013, uppnar forskolan 77 poang och blir certifierad enligt Qualis kvalitetssakringssystem.

Engagemang, fortroende och 6msesidig respekt praglar forskolan. Pedagogerna stimulerar och
utmanar varje barns utveckling och larande. De pedagogiska miljéerna ar val genomténkta,
inbjudande, tillatande och tillgangliga for barnen. En gang i veckan har varje pedagog ett barnméte
med sina ansvarsharn, da verksamheten kan diskuteras. Barnens larande och pedagogernas
arbetssatt dokumenteras och utvarderas regelbundet i arbetslagen. Tva sjalvskattningar genomfors
arligen och maluppfyllelsen relaterad till varje barn utvarderas tva ganger per ar genom GUF
(Gemensam utveckling av de kommunala férskolorna pa Sodermalm). Foréldrarna involveras i
utvardering och forbéattring av verksamheten. Organisationen ar tydlig och ledarskapet tydligt och
strategiskt vilket garanterar en god daglig verksamhet. Samtalsklimatet &r 6ppet och
fortroendefullt. Modern teknik anvands inom flera omraden. Forskolan satsar pa
kompetensutveckling. Imagen &r god och har forbattrats over tid.

Forskolan behover vidareutveckla dokumentationen av varje barns larprocesser sa att de tydligare
synliggors for barnet och foraldrarna och barnens inflytande 6ver arbetssattet behdver oka.
Metoder for att varje barn ska bli &n mer delaktig i dokumentationen av sitt eget larande bor tas
fram och tydliga planer for barnens utveckling i sprak, kommunikation, matematik, naturvetenskap
och teknik behover utarbetas. Arbetslagen bor bli mer samspelta och ledningen maste konsekvent
involvera all personal i det systematiska kvalitetsarbetet.

Sjostadsskolans forskola - en kort presentation

Sjostadsskolans forskola &r en kommunal forskola i Hammarby Sjostad i Stockholm. Hammarby
Sjostad ar ett relativt nybyggt bostadsomrade pa gransen mellan Nacka och Stockholm.
Skolbyggnaden ser ut som ett bostadshus fran gatan. Forskolan ingar som ett arbetslag i
Sjostadsskolan, som totalt har 770 barn/elever (forskola, forskoleklass, grundskola 1-9 ar samt
sarskola). Skolan startade ar 2006 och ar 2009 flyttade forskolan in.

Pa forskolan gar 80 barn, uppdelade i tva avdelningar, Lilla Ankaret med barn i aldern 1-3 ar och
Stora Ankaret med barn i aldern 4-5 ar. Avdelningarna finns pa tva vaningsplan och varije
avdelning har tva aldersindelade hemvister och ett stérre gemensamt rum, “Havet”. 16 pedagoger
arbetar pa forskolan, sex forskollarare, sex barnskotare, en vikarie och tre resurser. Lokalerna &r
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moderna, ljusa och d&ndamalsenliga. Férskolans motto dr ”En forskola - ett arbetslag”.
Forskolechef/bitradande rektor Maria Lissert leder forskolan sedan fyra ar och hon har ett
delegerat ansvar for forskoleverksamheten fran skolans rektor. Tillsammans med forskolans
arbetslagsledare ingar hon i skolans operativa ledningsgrupp. Forskolechefen har administrativt
stdd av skolans intendent och vaktmastaren servar forskolan. Lunchen lagas i skolans
tillagningskdk och de aldsta barnen &ter i matsalen. Forskolan har en egen inhagnad gard, som
ar en del av den stora skolgarden och Lumaparken ligger nara tillganglig. Forskolan har 6ppet
klockan 6.30 — 17.30.

Genomforande av arbetet med sjalvvardering och granskning
Forskolans alla arbetslag och ledningen har fore vart besok genomfort en sjalvvardering av Qualis
kvalitetskriterier inom elva olika omraden. Ledningen har lamnat en skriftlig redovisning av hur
arbetet bedrivs inom de elva omradena samt vilka utvarderings- och forbattringsmetoder forskolan
anvander sig av. Ledningen har aven kompletterat med planer och rapporter for att belysa
forskolans kvalitet. Dessutom har kvantitativa tal redovisats inom kvalitetsomradena Organisation,
Kompetens och Resursutnyttjande. Bland de utvéarderingsmetoder som férskolan har anvant ar
Quialis enkater till barn dver tre ar, foraldrar och personal. Av férskolans 60 barn Gver tre ar har 53
svarat vilket innebar 88 procents svarsfrekvens. Alla barnens fordldrar (en foralder/barn) har
erbjudits att svara pa foraldraenkaten. Enkaten har besvarats av 65 foraldrar av totalt 80 vilket
innebar 81 procents svarsfrekvens. Av forskolans 16 personal har elva svarat alltsa en
svarsfrekvens pa 69 procent. Vi har tagit del av allt material i god tid innan besoket.

Granskningen pa plats har skett i form av att vi externa granskare har tillbringat en och en halv dag
i forskolan. Vi har deltagit i verksamheten i bada avdelningarna och intervjuat grupper av ledning,
personal och foréldrar. Nedan redovisas resultatet av arbetslagens och ledningens sjalvvardering.
Langst till hdger i tabellen redovisas den bedémning som vi granskare har gjort.

Tabell 1: Sjalvvardering och extern vardering

Sjalvvardering avdelningar Extern
En kolumn per arbetslag Sjalvvéardering vardering
Kvalitetsomrade Lilla Ankaret | Stora Ankaret forskolechef granskare
A. Utveckling och
larande
B. Trygghet och trivsel
C. Barns delaktighet i
larprocessen 3 4 4 3
D. Arbetssatt och
pedagogroll
E. Foréldrainflytande
F. Organisation 4 4 5 4
G. Styrning och
ledarskap 3 6 5 4
H. Kommunikation 3 4 4 4
I. Kompetens 4 6 6 4
J. Resursutnyttjande 3 7 7 4
K. Image 3 7 7 5
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Verksamhetens kvalitet inom elva omraden

Utveckling och larande

Vi gér in i ett stort rum med ljusa, laga mébler och skont ljusinslapp fran garden. Det ar
avdelningens Hav. Lugn och stillsam aktivitet pagar. Larandemiljon ar oppen, innehallsrik och
inbjudande (steg 1). De pedagogiska miljéerna i Havet och i hemvisterna &r val genomténkta och
sparsamt berikade med material, som finns framme och ér tillgangligt. Vi ser pedagoger som
bekraftar och stimulerar barnen. De &r lyhorda for barnen och uppfattar deras 6nskningar.
Utforskande, nyfikenhet och lust att lara utgér grunden fér den pedagogiska verksamheten (steg 1).
Vi granskare moter trygga barn som visar och berattar vad de kan, bokstéver och siffror. |
barnenkitens péstdende “Jag fr ofta visa vad jag 14r mig” anser 75 procent av barnen att det
stammer helt, 19 procent att det stimmer och fem procent att det inte stdmmer alls.

Alla pedagoger har fem till atta barn ansvarsbarn, det ar en metod for att félja upp och
dokumentera varje barns allsidiga utveckling och larande (steg 2). Det innebar ansvar for
inskolning, utvecklingssamtal och barnens portfolio. Pedagogerna har barnméten med sina
ansvarsbarn en gang per vecka. Med de yngsta barnen kan barnmotet vara lasstund, lekstund och
att lara sig anvanda forskolans miljo. For de aldre barnen kan ett barnméte vara att man diskuterar
barnens idéer om verksamheten pa forskolan. Pedagogerna dokumenterar barnmétena.
Forskollararna har ett uttalat sarskilt ansvar for det pedagogiska arbetet helt enligt uppdraget i
laroplanen (steg 2). Varje forskollarare har tre timmars planeringstid i veckan och ansvarar for
avdelningens grundplanering, veckoplanering och dokumentation. Vid intervjun med
ledningsgruppen berattar pedagogerna att forskollararens sérskilda ansvar mérks vid de
pedagogiska diskussionerna. Férskolan har tillgang till specialpedagogisk kompetens (steg 2)
genom forskolans stddenhet inom Sédermalms stadsdelsforvaltning. | enheten arbetar
forskolepsykolog, tal- och specialpedagoger. Nér ett barn behdver extra stod &r det forskolechefen
som ansoker om sarskilda verksamhetsmedel. Ansokningarna gors en gang per termin och i
ansOkan beskriver pedagogerna utifran handlingsplaner vilka atgarder som gjorts och vilka resultat
atgarderna lett till (steg 1 och 2). Stodet kan ocksa vara i form av handledning till pedagoger.

Barnen stimuleras och utmanas i sin sociala utveckling. (steg 3). Vi mots av barn med ett vardat
sprak som talar om vad de kanner, vad de vill och uttrycker hur de mar. Pa en hemvist pagar en
vaggdokumentation med bilder pa barnen i olika kanslouttryck. Pedagogerna beréttar att man
periodvis ocksa arbetar med “kompis-sol”, ett sitt att visa och prata om hur man ar en bra kompis,
vilket verifieras vid foraldraintervjun.

Forskolan arbetar aktivt med sprak och kommunikationsutveckling, matematik, naturvetenskap
och teknik (steg 3). Detta syns tydligt i personalenkaten dar 54,5 procent instimmer helt och 45,5
procent instammer till stor del i pastaendet att forskolan har fokus pa sprak och kommunikation. |
pastdendet att férskolan har fokus pa matematik och naturkunskap instammer 9,1 procent helt,
72,7 procent till stor del och 18,2 procent till viss del. Sprakutvecklingen stimuleras av att
forskolan anvinder Fore Bornholmsmodellen”, ett material for de yngre barnen pa forskolan som
moter deras lust och nyfikenhet pa spraket. Vi ser att barnen leker med olika bokstavsspel. Alla
pedagoger har gatt utbildning i ”Ute-matte”. Pa avdelningarna finns ljusbord for spannande lek
och utforskning. Barnen har tillgang till olika byggmaterial som vi ser utnyttjas flitigt.
Smartboarden med olika pedagogiska spel lockar och stimulerar barnen. Foréldrar beréttar vid
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intervjun att de upplever att pedagogerna har fokus pa det enskilda barnet och att barnen lart sig
bokstéver och att méta. Forskolan planerar, foljer upp och utvecklar utbildningen kontinuerligt for
att 6ka varje barns mojligheter till utveckling och larande (steg 3). Varje avdelning har 1,5 timmes
planeringstid varannan vecka. Den tiden anvands till utvardering av veckan som gatt, pagaende
aktiviteter och fortsatt planering. Férskolan arbetar med GUF, ett verktyg for uppféljning och
utvardering av hur val verksamheten nar malen med barns utveckling och larande.

Tabellen visar foraldrarnas syn pa utvecklingssamtalen och férskolans arbete med sprak- och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Fragor i foraldraenkatenkat — 65 svar Instdimmer | Instammer | Instdmmer | Instdmmer | Vet gj
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Utvecklingssamtalet bygger pé 47,7 % 24,6 % 13,8 % 0% 13,8 %

dokumentation av mitt barns utveckling och

larande

Forskolan erbjuder en utvecklande 61,5 % 30,8 % 7,7% 0% 0%

verksamhet for mitt barn

| arbetet med barnens larande har forskolan 415 % 415 % 6,2 % 15% 9,2 %

fokus pé sprak och kommunikation

| arbetet med barnens larande har forskolan 32,3% 36,9 % 15,4 % 46 % 10,8 %

fokus p& matematik och naturvetenskap

Pedagogerna stimulerar och utmanar varje barns utveckling och larande (steg 4). Aktiviteter och
lek genomfors i mindre grupper. Pedagogerna ar nyfikna pa barnens larande och hjélper barnen
forsta, minnas och fa syn pa sitt eget larande genom bekraftelse och uppmuntran. Vi hor hur
barnen uppmuntras att hjélpa och ta hjalp av varandra. Olika former av dokumentation och
utvardering anvénds regelbundet for att folja upp barnens utveckling och larande (steg 4), t.ex.
bilder, skrivet material, observationsmallar, barnintervjuer och GUF. Foréldraintervjun och
verksamhetshesoken, verifierar att forskolan har fokus pa sprak och kommunikationer i alla
situationer (steg 4).

Nar vi synar kriterierna pa steg 5 ser vi att forskolan genom de pedagogiska miljéerna och
pedagogernas arbets- och forhallningssétt har skapat ett klimat dar barnen stimuleras att lara av
varandra. Vi ser ocksa att forskollararna tar ett uttalat sarskilt ansvar for att utveckla forskolans
kvalitet men vi kan inte verifiera att forskolan lagger stor vikt vid miljo — och naturvardsfragor. Pa
steg 6 kravs att forskolan foljer en tydlig plan for varje barns sprak — och kommunikations-
utveckling samt en plan for att utveckla varje barns forstaelse for matematik, naturvetenskap och
teknik. Nagra sadana planer har vi inte tagit del av.

| sjalvvarderingen placerar sig bada avdelningarna och ledningen pa steg 4. Vi verifierar att
forskolan uppfyller alla kriterierna pa steg 1-4 och placerar forskolan pa steg 4. For att komma
vidare pa Qualistrappan kravs att arbetet med miljo och naturvardsfragor lyfts fram (steg 5) och att
tydliga planer for att utveckla barnens sprak - och kommunikationsutveckling (se ovan) tas fram
och foljs.
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Trygghet och trivsel

Vi knappar in 6ppningskoden i boxen utanfor huvudentrén och kommer in i Sjostadsskolans stora,
ljusa entréhall med expedition och personalutrymmen till hoger och matsal till vanster. P& vaggen i
hallen finns en stor smartboard som presenterar Sjostadsskolan alla verksamheter, av vilken
Sjostadsskolans forskola ér en del. | matsalen pagar foraldrafika och vi mots av rektorn och
forskolechefen som véalkomnar oss.

Sjostadsskolans forskola har ljusa, moderna lokaler med stora fénster mellan rummen, som goér
lokalerna latta att 6verskada. Den fysiska miljon upplevs som trygg och séker (steg 1) med lasta
dérrar ut mot trapphallen som ar gemensam med skolan och férskolans inhagnade gard som &r en
del av den storre skolgarden. Skriftliga utrymningsplaner finns anslagna pa avdelningarna.
Forskolan har forankrade inskolningsmetoder och sakerhetsrutiner (steg 1). Infor inskolningen far
fordldrarna det lilla héftet ”’Sjostadsskolans forskola — En forskola for framtiden”, dér forskolan
presenteras. Inskolningen varar i tre dagar och foljs upp med ett samtal efter en manad. De
foraldrar vi intervjuar & mycket nojda med inskolningen. Vi granskare har ocksa tagit del av ett
antal sdkerhetsrutiner for forskolan, t.ex. gallande 6ppning och stdngning, brister i lokalerna och
utflyktsrutiner.

Forskolan arbetar aktivt for att skapa ett klimat som préglas av trygghet och trivsel (steg 2). Vi
moter en varm och trygg forskola med néarvarande vuxna och nyfikna barn som tar for sig. Vid vart
besok ser vi ett par sma konflikter som pedagogerna snabbt upptacker och stoppar. Barnen &r
ocksa nyfikna pa oss vilket vittnar om att de ar trygga pa sin forskola. Redan vid inskolningen
arbetar pedagogerna medvetet for att skapa ett gott forhallande till foraldrarna. Forskolan har ett
forebyggande och dokumenterat arbete for att forhindra diskriminering och krankande behandling
(steg 2). Det finns en aktuell likabehandlingsplan mot diskriminering och krdnkande behandling.
Tva pedagoger, som genomgatt en hogskoleutbildning i jamstalldhet, driver likabehandlings-
fragorna pa forskolan. Pedagogerna har ett gemensamt forhallningssatt och bemdtande, som
genomsyrar hela verksamheten (steg 2). Vi uppfattar ett professionellt, véanligt valkomnande, 6ppet
och narvarande forhallningssatt. Forskolechefen beréattar att de arbetat mycket med det
gemensamma forhallningssattet. Under intervjun med foraldrarna framkommer att de uppskattar
pedagogerna forhallningssatt.

Nedanstaende tabeller visar barnens och féréldrarnas syn pa trygghet och trivsel.

Fragor i barnenkét - 53 svar | Stammer helt Stammer Stdmmer inte alls
Andel svar i procent (minst

tio svar)

Jag tycker om att vara pa 79,2 % 17 % 3,8%
forskolan

Jag &r en bra kompis 86,8 % 9,4 % 3,8%
Jag har nagon att leka med 79,2 % 17% 3,8%
pé forskolan

Jag har roligt nér jag leker 774 % 11,3% 11,3 %
med de andra barnen pa

forskolan
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Fréagor i foraldraenkatenkét — 65 svar Instdmmer Instdmmer till | Instdmmer Instdmmer | Vet gj
helt stor del till viss del inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar)

Mitt barn trivs pa forskolan 76,9 % 18,5 % 4,6 % 0% 0%
Forskolan arbetar aktivt mot diskriminering 53,8 % 271,7% 7,7% 0% 10,8 %
och krankande behandling

Personalen engagerar sig i mitt barn 70,8 % 23,1 % 6,2 % 0% 0%
Forskolan ar valstadad 44,6 % 38,5% 16,9 % 0% 0%
Forskolan har en stimulerande utemiljo 12,3 % 26,2 % 43,1 % 18,5 % 0%

Vi noterar att néstan elva procent av foréldrarna inte vet att forskolan arbetar aktivt mot
diskriminering och krankande behandling, trots att foraldrarna far skriva pa ett papper dar de
intygar att de last Likabehandlingsplanen.

Engagemang praglar forskolan (steg 3). Pedagogernas formaga att se barnen, bekréfta dem, lyssna
pa deras berdttelser och synpunkter och delta i deras lekar visar deras engagemang. Glada, nyfikna
barn och fa konflikter vittnar ocksa om engagemang. De pedagoger vi intervjuar trivs och r stolta
over sin forskola. Forhallandet mellan pedagogerna samt mellan pedagoger och barn kannetecknas
av fortroende och émsesidig respekt (steg 3). Vi ser trygga barn, som vet att de far préva och kan
klara mycket sjdlva men ocksa vet att de far hjalp om det behovs. Det fortroendefulla
samtalsklimatet bekraftas av foraldrarna vid intervjun. Férskolan méter och féljer kontinuerligt
upp barnens trygghet, trivsel och sakerhet (steg 3) vid barnmdétena, genom enkéten, vid
utvecklingssamtalen och de dagliga samtalen med foréaldrarna.

Tabellen visar att personalens syn pa trygghet och trivsel

Fragor i personalenkat — 11 svar Instdmmer Instdmmer till | Instdmmer Instdmmer | Vet ej
helt stor del till viss del inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar)

Jag trivs pa min arbetsplats 81,1 % 18,2 % 0% 0% 0%

Barnen trivs pa forskolan 81,8 % 18,2 % 0% 0% 0%

Vi vuxna reagerar mot diskriminering och 63,6 % 36,4 % 0% 0% 0%

kréankande behandling bland och gentemot

Forhallandet mellan personal och barn 27,3 % 72,7 % 0% 0% 0%

kannetecknas av fortroende och dmsesidig

respekt

I vér forskola har vi enats om gemensamma 63,6 % 273 % 9,1% 0% 0%

normer

Forskolan har forankrade metoder for att forhindra diskriminering och krankande behandling
(steg 4). Likabehandlingsplanen uppdateras arligen. Pedagogerna arbetar med att ta fram det
positiva hos varje barn och synliggora barnens kompetenser. Vid ett par tillfallen bevittnar vi
konfliktlosning. En pojke kommer till pedagogen och sager med graten i halsen att en annan pojke
slog honom med en kaplastav. Vill du att jag ska komma och hjélpa dig?”, frdgar pedagogen.
Pojken nickar. Pedagogen gar in i byggrummet, sétter sig pa huk i barnens niva och later bada
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barnen beratta vad som hant. Hon lyssnar uppmarksamt och stéller foljdfragor. Pojkarna deltar
allvarligt i diskussionen och det syns att de &r vana vid denna form av konflikthantering.
Avslutningsvis fragar pedagogen “Ar det bra nu?” och bada pojkarna nickar och atergar till sin
gemensamma bygglek. Forskolan har en dokumenterad gemensam vérdegrund som synliggors i
det dagliga arbetet (steg 4). | den skriftliga redovisningen kan vi ldsa att ”Var vardegrund &r att
vara en forskola for framtiden med Barnet i fokus, Allas lika varde, Allas ratt till stod och ratt att
utvecklas i forskolan och Nolltolerans mot diskriminering”. Att forhallningssatten ar det som
beskrivs i vardegrunden kan vi verifiera och det styrks ocksa vid var intervju med foraldrarna. Vi
anser dock att den skriftligt formulerade vardegrunden kan synliggoras tydligare pa forskolan.
Forskolan arbetar aktivt for att paverka och stimulera barnen att omfatta vart samhalles
grundlaggande varderingar (steg 4) genom barnmoéten som pedagogerna genomfér med sina
ansvarsbarn, genom att barnen uppmuntras till ett vardat sprak, till att satta granser och vaga
uttrycka sina kanslor. | Verksamhetsberattelse for 2012 finns en uppféljning av malen. Ett av
maélen dr ”Barnen visar grundlaggande demokratiska virderingar”. Vi kan lasa att Sjostadsskolans
forskola uppfyllt namndmalet som ar 76 procent tillfullo eftersom forskolan nar 82 procent.

Forskolan arbetar utifran forankrade metoder for att varje barn ska utveckla forstaelse for allas lika
varde (steg 5), genom barnmoten och med kompissolen. Alla barn far talutrymme och bade vuxna
och barn lyssnar pa varandra och barnen uppmuntras att hjalpa varandra. Férskolans metoder for
att hantera konflikter och forhindra diskriminering och krénkande behandling utvarderas
kontinuerligt (steg 5) vid avdelningsmdten, arbetsplatstréaffar, genom Qualis-enkaten och vid
uppfoljning och utvardering av Likabehandlingsplanen. For att na steg 6 pa Qualis-trappan ska
varje barn ges utrymme att reflektera dver etiska dilemman och livsfragor i vardagen och att sa
sker kan vi inte verifiera.

| sjalvvarderingen har ett arbetslag placerat forskolan pa steg 4 i Qualis-trappan. Det andra
arbetslaget och ledningen har placerat forskolan pa steg 6. Vi anser att forskolan uppfyller alla
kriterier pa steg 1-5 pd Qualis-trappan. Vi placerar forskolan pé steg 5. For att na steg 6 pa trappan
behdver varje barn reflektera dver etiska dilemman och livsfragor i vardagen.

Barns delaktighet i larprocessen

Pa den laga rumsavdelaren i havet star en barbar dator och nagra barn samlas intresserat vid den.
Pedagogen vander sig sarskilt till ett av barnen och sager: ” Ah vad roligt, tink att du skickat en
spannande ldnk pa mejl till oss som vi kan titta pa, tack”. Barnen lyssnar och den lilla gruppen
andas forvantan. Barnet med ett rymdintresse har skickat en 1ank med en filmsnutt om rymden.
Filmen startar och barnet beréttar n6jd for sina kamrater som lyssnar intresserat. Pedagogen
bekraftar honom, hans kunskap och intresse och staller fragor som leder vidare i larprocessen. Vi
mots av en inbjudande larandemiljo som ér tillatande, tillganglig och tydlig och dar barnen sjalva
har mojlighet att valja vad de vill gora. Barnens intresse, formagor och behov préaglar den
pedagogiska verksamhetens utformning (steg 1). Hemvisternas gemensamma hav ar motesplats for
barn och pedagoger. Har finns en ateljé, en smartboard, en scen, ett ljusbord och bygghérnor och
har pagar full aktivitet. Vi ser att larandemiljon skapar goda forutsattningar for barnens delaktighet
(steg 1). Vi granskare ser ndarvarande pedagogerna som bekréftar och stimulerar barnen.
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Pedagogerna foljer upp arbetet med barnens delaktighet (steg 2) bl.a. vid barnméten. Vi ser
protokoll fran dessa moten i portfolioparmarna. Uppféljning av delaktigheten sker aven i
utvecklingssamtalet med foraldern och genom att 4-5-aringar svarar pa Qualis-enkaten. Barnen
uppmuntras att gora egna val i sitt larande (steg 2) i den fria leken och genom ” barnens val” da de
med hjélp av bilder valjer aktivitet. Barnenkéten visar att barnen sjalva upplever att de ofta far
vélja vad de vill gora. 75,5 procent sager att det stammer helt, 18,9 procent att det stimmer och 5,7
procent att det inte stdammer alls. | personalenkaten instammer 90,9 procent av pedagogerna helt
eller till stor del i pastdendet ”Barnen &r delaktiga i larprocessen” och 9,1 procent instammer till
viss del.

| barnens portfolioparm samlas dokument fran barnets tid pa forskolan. Parmarna star
lattillgangligt for barnen och pedagogerna berattar att barnen ibland tar fram dem, tittar i dem och
visar sina kamrater. Barnen visar med gladje sina parmar for oss granskare och berattar om
bilderna. Vi ser manga bilder pa vad barnen varit med om och en del larprocesser finns
dokumenterade. Pa vaggarna finns pedagogisk dokumentation. Alla forskollarare pa forskolan har
fatt en egen Ipad och den ska vara ett verktyg for dokumentation av barnens larprocesser.
Resultatet i stadens brukarundersdkning visar att 70 procent av foréldrarna anser att deras barns
utveckling och larande dokumenteras och foljs upp. Resultatet i brukarundersokningen har
forbattrats med 12 procent vilket visar att forskolan blivit battre pa att synliggdra barns
larprocesser. Vi anser att varje barns larprocesser dokumenteras kontinuerligt och synliggors for
barnet och foraldrarna (steg 3) men detta arbete kan utvecklas. Det finns en tydlig koppling mellan
utvecklingssamtalet och forskolans arbete med barnens utveckling och larande (steg 3). |
personalenkéaten instammer 27,3 procent helt i detta, 63,6 procent till stor del och 9,1 procent till
viss del. Utvecklingssamtalen tva ganger per ar bygger pa dokumentation t.ex. foton, text,
intervjuer, ljud och barnets egna alster. For utvecklingssamtalet finns en gemensam mall med
tydligt formulerat syfte, framtagen av Sédermalms Stadsdelsforvaltning. Under utvecklings-
samtalet berattar pedagogen om barnets utveckling och larande och visar barnets parm for att
synliggdra for foraldrar och barn vad barnet lart sig pa forskolan. Barnen ges majlighet att
medverka i kvalitetsarbetet (steg 3) genom barnméten, dagliga samtal och genom att 4-5 aringar
svarar pa Qualis-enkaten. Pa samlingar utvarderar barn och pedagoger hur dagen/aktiviteten har
varit och bestammer vad som ska ske framover.

Varje barn stimuleras att reflektera dver sitt larande (steg 4) genom arbetet med portfolioparmen
och den pedagogiska dokumentationen pa vaggarna och vi ser och hor pedagoger som standigt
reflekterar med barnet i nuet. Alla femaringar har barnledda utvecklingssamtal infor 6vergangen
till forskoleklass. Det innebér att de tillsammans med pedagogen gar igenom sin parm i forvag och
planerar moétet med fordldrarna. Att se pedagoger och barn i samspel under verksamhetsbestken
och hora dem berétta verifierar for oss granskare att barnen stimuleras att reflektera over sitt
larande. 1 arbetet med det gemensamma temat ”Barnet och Sjostaden” utgar pedagogerna fran
barnets alder, intresse och forutsattningar. Pedagogerna utmanar barnen, stéller fragor, lyssnar och
spinner vidare. Ett besok i en park, blir ett arbete med pinnar, som blir ett arbete med trad. Genom
att pedagogerna utvarderar och forandrar miljoer och material efter barnens preferenser far de
ocksa ett inflytande dver verksamhetens innehall. Vi kan verifiera att barnen har ett reellt
inflytande dver verksamhetens innehall (steg 4) men for att fullt uppna steg 4 kréavs ocksa ett
inflytande Over arbetssattet.
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Vid intervjun beréttar pedagogerna att barnen ar delaktiga i dokumentationen av sitt larande

(steg 5) genom pedagogisk dokumentation och i barnens portfolioparmar. Pa var fraga om vad de
sjalva tycker att de behdver utveckla och forbattra svarar pedagogerna den pedagogiska
dokumentationen och att arbetet med portfolioparmen behover utvarderas och utvecklas. Aven
forskolechefen anser att larprocesser bor synliggoras battre utifran uppdraget.

En avdelning placerar forskolan pa steg 3 i sjalvvarderingen och en avdelning samt forskolchef pa
steg 4. Vi placerar forskolan pa steg 3 men forskolan behover arbeta med att utveckla hur barnens
larprocesser an mer ska synliggoras. For att na steg 4 pa Qualis-trappan fullt ut behover barnen fa
ett storre inflytande dven over arbetsséttet. For att na steg 5 behdver dven barnen bli delaktiga i
dokumentationen av sitt larande utvecklas.

Arbetssatt och pedagogroll

Det &r l4tt att se att leken ligger till grund for allt larande (steg 1). Redan halv nio den andra dagen
vi besoker forskolan &r det full aktivitet pa barnen, nagra barn bygger med lego, andra bygger en
tagbana, nagra skriver brev och malar, nagra klar ut sig, andra ritar skelett vid ljusbordet.
Arbetssatt och pedagogroll praglas av variation och flexibilitet (steg 1). Vi ser hur pedagogerna
later barnen ta ansvar och gora sina egna val bade genom att valja aktiviteter, grupper och i den
fria leken. Nar ett nytt barn kommer in i en befintlig grupp uppmérksammas det och valkomnas.
Barnen gor utflykter varje vecka och leker ute pa garden varje dag. Nar barngrupperna férandras,
genom att nya inskolningar ska goéras och en del barn ska flytta upp en trappa, féljer personalen
med barnen.

Kreativitet och skapande praglar arbetssatt och larande (steg 2). Under vart besok ser vi barn som
ar involverade i olika aktiviteter i organiserade sjalvvalda grupper och under fri lek. Vi ser barnen
ha rorelselekar till musik, spela bokstavsspel och Memory pa smartboarden, bygga ett skelett efter
en bild i byggrummet, mala av en fullriggare, ha spraksamling med mera. Att pedagogerna
stimulerar och utmanar barnen i att utveckla sjalvstandighet och tillit till sin egen formaga (steg 2)
ser vi manga exempel pa. Att ge barnen en bild av ett skelett som de ska efterlikna genom att
bygga med klossar eller en fullriggare att mala av ar en rejal utmaning. Barnen griper sig tryggt an
utmaningarna och genomfor uppgifterna. | den skriftliga dokumentationen kan vi l4sa att genom
att arbeta med barnen i sma grupper lar de sig anvanda den pedagogiska miljon sa att de
sjalvstandigt kan gora sina val samt att barnen uppmuntras att hjalpa och lara av varandra, vilket vi
ocksa kan bekrafta efter vart besok. Pedagogerna dokumenterar och omprévar regelbundet
arbetssatt och arbetsformer (steg 2). Pa arbetslagsmoten, planeringsdagar och kvallskonferenser
diskuteras gjorda observationer och dokumentationer. | Verksamhetsplanen for 2013 beskrivs
arbetssattet inom varje malomrade och i Verksamhetsberéattelsen analyseras resultaten.

Det star klart for oss granskare efter platsbesoket att verksamheten &r rolig, stimulerande och
larorik for alla barn (steg 3) och att barnen uppmuntras till manga uttrycksformer som lek, bild,
rorelse, sang och musik samt dans och drama (steg 3). Arbetssatt och arbetsformer dokumenteras
och utvarderas regelbundet i arbetslagen (steg 3) vid veckoplanering och under planeringsdagar,
genom Qualis” sjalvskattning, genom Utbildningsforvaltningens sjalvvarderingsunderlag
”Kvalitetskriterier for forskolas verksamhet 2013” och inte minst vid utvirderingen av malen
genom GUF. Detta styrks av dokument vi tagit del av och svaren i personalenkéten dar 89,9
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procent av pedagogerna instammer helt (9.1 procent) och till stor del (81,8 procent) i pastaendet
”Vara arbetssitt och arbetsformer stimulerar och utmanar varje barns utveckling och liarande”.
9,1 procent instdmmer till viss del. I pastdendet Vi utvérderar arbetssétt och arbetsformer
regelbundet i arbetslagen” instimmer 18,2 procent helt och 81,8 procent till stor del.

Pedagogerna utmanar barnen att prova olika ldsningar av egna och andras problem (steg 4) genom
att vara medaktorer i barnens lek. Vid bokstavsleken pa smartboarden lyckas ett barn inte riktigt
flytta bokstaven dit den ska, men de andra barnen hejar pa henne nar hon &r pa ratt vag och hjalper
henne sa smaningom, till allas gladje, att forma ordet KATT. Pedagogerna anvander gemensamma
former for dokumentation av den pedagogiska verksamheten (steg 4) i barnens parmar, i den
digitala fotoramen och foton pa vaggarna. Utvarderingar bidrar till undervisningens och den
pedagogiska verksamhetens utveckling (steg 4). | utvarderingsmaterialet GUF utvérderas nio olika
omraden, t.ex. Demokratiska varderingar, Matematik och Barns inflytande. Inom varje omrade
finns fyra eller fem pastaenden att ta stallning till utifran varje barn. Sedan gor arbetslaget en
GUF-uppféljning med reflektionsfragor utifran vad de sett nar GUF:en genomfordes. Nésta steg ar
att arbetslaget formulerar utvecklingsomraden i Verksamhetsutvecklingsplanen (VUP). Vid arets
slut skriver forskolechefen en Verksamhetsberattelse dar forbattringsomradena foljs upp.

En samsyn kring kunskapsbegreppet och kunskapsutveckling praglar pedagogernas arbete med
barnens larande (steg 5). Arbetet med Learning Study har lett till diskussioner om vad
undervisning dr och en gemensam definition har formulerats, ”Undervisning ér en planerad och
forberedd l&rsituation dar pedagogen medvetet stéller fragor och lyssnar pa barnen”. Pedagogerna
reflekterar regelbundet éver sin egen roll i relation till barnens utveckling och larande (steg 5).
”Det gor vi ju standigt”, sdger en pedagog spontant vid intervjun. Vid intervjun uttrycker
pedagogerna att de har latt for att tala med varandra i arbetslaget och att de kan fraga varandra
“Hur gick det dar?” eller beskriva en situation och fé feedback. Olika arbetssitt och arbetsformer
utvérderas och jamfors med varandra for att ta reda pa vilka arbetssatt som har bast effekt for saval
barngruppen som varje barn (steg 5). Detta sker vid utvardering av Namndmalen i Verksamhets-
beréttelsen. Pedagogerna deltar ocksa i olika tvargruppen, t.ex. Learning Study med skolans
personal. En forskolldrare deltar i en largrupp tillsammans med de kommunala férskolorna pa
Sodermalm och arbetslagsledaren ingar i Stadsdelsforvaltningens utvecklingsgrupp. For att na
steg 6 pa Qualis-trappan kravs en tydlig progression i forskolans arbetssatt utifran varje barns
forutsattningar och att det finns kan vi inte verifiera efter var granskning.

Vid sjalvvarderingen &r det stor spridning inom detta omrade. Ett arbetslag har placerat forskolan
pa steg 3, ett arbetslag pa steg 5 och ledningen pa steg 6. Vi fragar bade pedagogerna och
ledningsgruppen varfor Lilla Ankaret placerat sig sa lagt inom flera kvalitetsomraden. Svaret vi far
ar att de manga inskolningarna av nya barn pa Lilla Ankaret tagit mycket tid och kraft. Dessutom
har det tagit tid att lara kdnna varandra ordentligt i den nya personalgruppen. Var tolkning &r att
pedagogerna prioriterat barngruppen och inte orkat/hunnit genomlysa de olika kriterierna
tillrackligt val. Vi bedomer att forskolan uppfyller kriterierna pa steg 1-5. Vi placerar forskolan pa
steg 5. FOr att na steg 6 behover forskolan hitta metoder for att visa pa progressionen i arbetsséttet
utifran varje barns forutsattningar.
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Foraldrainflytande

”Var forskola har duktiga pedagoger, de bryr sig om mitt barn och vi trivs. De fingar det som
intresserar barnen och utvecklar det. De har viljan att forbattra och barnen far vara med och
bestimma.” Sa beskriver en foralder forskolans verksamhet i intervjun och intygar att féraldrarna
kanner till forskolans uppdrag och hur verksamheten bedrivs (steg 1). Nar barnet ska borja pa
forskolan skickas en samtalsinbjudan till foréldern. I den skriftliga redovisningen kan vi lasa att
introduktionssamtalet ar det forsta steget for att skapa en tillitsfull relation mellan pedagoger och
foraldrar (steg 1).

Foréldrarna ar valkomna att vara med i verksamheten och pedagogerna har olika satt att
uppmuntra foréldrarna att engagerade i verksamheten (steg 2). Ett exempel ar sommaruppgiften,
da barnen far en uppgift med sig hem som kraver foraldrarnas engagemang. Detta forklarar en
mobil bestaende av olika plastdelar fran nappar, flaskkorkar och annat udda foremal. Pedagogen
berattar att mobilen &r ett resultat av 2012 ars sommaruppgift, att samla plast. Vid intervjun
uttrycker fordldrarna att de vet att pedagogerna vill att de ska engagera sig i verksamheten. |
uppfoljningssamtalet efter inskolningen och pa foraldraméte och foraldrafika foljer pedagogerna
upp pa vilket satt foraldrarna vill engagera sig i verksamheten (steg 2). Genom att arligen svara pa
enkater i stadens brukarundersdkning och Qualis-enkéaten ges foraldrarna moéjlighet att delta i
kvalitetsarbetet (steg 2). | entrén finns ocksa en ”Fordldrarnas Leantavla”, en whiteboardtavla med
information, plats for synpunkter och blanketter for klagomal. Allt som skrivs pa tavlan tas upp pa
personalens tavelmote en gang i veckan och personalen beréttar att de alltid forsoker att hitta
I6sningar pa foraldrarnas 6nskemal och aterkopplar till foraldrarna. 1 personalenkaten instammer
63,7 procent av pedagogerna helt eller till stor del i pastdendet “Jag uppmuntrar forildrar att
engagera sig 1 forskolans verksamhet”, 36,3 procent instimmer till viss del.

Forskolan samverkar med foréldrarna kring barnens utveckling och larande (steg 3). Foraldrarna
informeras om barnets dag pa forskolan och de far insyn i sitt barns vardag pa forskolan genom
bilder, foton och beréttelser som dokumenteras runt om pa forskolan och pa anslagstavlor i
tamburen. Forskolan skriver och berdttar pa sin blogg. Stadens brukarundersékning visar att

89 procent av foraldrarna kanner sig valkomna att stalla fragor och framféra synpunkter. De &r
nojda med utvecklingssamtalen och med det forberedelsematerial som de far hem infor samtalet.
Forskolan foljer upp foraldrarnas inflytande (steg 3) genom Qualis-enkdaten och stadens
brukarundersokning. Foraldraradet ar for narvarande vilande pa grund av svagt intresse fran
foraldragruppen. Foraldrarna beréttar vid intervjun att de ar néjda med verksamheten och ser idag
inte syftet med foraldrarad. De kanner att de far tillracklig information. Vi bedémer att férskolan
har forum for samrad med foraldrarna (steg 3) och detta bekraftas vid intervjun med pedagogerna
som kanner och tror att foraldrarna ar néjda, far information och kan paverka om de vill.

Metoder for att géra foraldrarna delaktiga i barnens utveckling utvéarderas och utvecklas
kontinuerligt (steg 4). Leantavlan och utvarderingsmetoden ”Two stars and a wish” dr exempel pa
nyligen utvecklade metoder. (Las mer under steg 2 och 5). Foréldrarna bjuds in till Oppet hus och
foraldrafika. Forskolan har foraldramoten och utvecklingssamtal tva ganger per ar. Pa
foraldramdten delges verksamhetsplanen och resultat fran de olika enkatundersékningarna.
Forskolan redogor for sina utvecklingsomraden och arets kommande arbete. Pedagogerna berattar
om de pedagogiska miljéerna och visar material samt informerar om fortbildning och studiebesok.
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Forskolan involverar foraldrarna i utvarderingen och forbattringen av verksamheten (steg 5) pa
flera satt. De kan svara pa enkater och lamna synpunkter med forslag pa forbattringar pa Lean-
tavlan. Under detta ar har alla forildraméten avslutas med “Two stars and one wish” vilket innebér
att foraldrarna skriver tva stjarnor och en énskan som personalen sedan svarar pa skriftligt.
Pedagogerna beréttar att nastan alla 6nskemal har kunnat tillgodoses. Trots att en del foraldrar
endast instammer till viss del eller inte alls eller inte vet i pastdendena nedan anser vi att
foraldrarna har maojlighet att vara med och paverka - men de maste ocksa ta chansen.

Tabellen visar foraldrarnas syn pa mojligheterna till paverkan och delaktighet.

Fragor i foraldraenkatenkat — 65 svar Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Vet ej
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Jag far vara med och paverka hur forskolan 24,6 % 33,8% 30,8 % 4,6 % 6,2 %

arbetar med mitt barns utveckling och

larande

Jag har mojlighet att vara delaktig i 32,3% 33.8% 27,7 % 15% 46 %

forskolans utvérdering och forbattring av

verksamheten

| sjalvvarderingen har en avdelning placerat forskolan pa steg 3, en avdelning pa steg 4 och
ledningen pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg 5 da vi sett och fatt exempel pa att forskolan
uppfyller kriterierna inom steg 1-5. For att na hogre pa Qualis-trappan behdver forskolan arbeta
med och hitta former for foréldrarnas inflytande dver hur forskolans verksamhet utformas for att
na malen (steg 6), samt utveckla nya former for foraldrainflytande med utgangspunkt i forskning
och beprévad erfarenhet (steg 7).

Organisation

Pa forskolan gar 80 barn uppdelade i tva avdelningar, Lilla Ankaret med barn i aldern 1-3 ar och
Stora Ankaret med barn i aldern 4-5 ar. Avdelningarna finns pa tva vaningsplan och varje
avdelning har tva dldersindelade hemvister och ett stérre gemensamt rum, ”Havet”. Sexton
pedagoger arbetar pa forskolan, sex forskollarare (en forskolldrartjanst ar just nu vakant och under
rekrytering), sju barnskotare och tre resurser. Det finns en arbetslagsledare med 25 procents
nedsdttning i tjansten och en gruppledare pa varje avdelning. Forskolechef/bitradande rektor Maria
Lissert leder forskolan sedan fyra ar. Lunchen lagas i skolans tillagningskok och de storre barnen
pa forskolan &ter i matsalen medan de mindre barnen éter pa sin avdelning. De storre barnen pa
forskolan anvander skolgarden, gymnastiksalen och musiksalen ibland. Vid 6ppning och stangning
samarbetar forskolan mellan avdelningarna och med fritidshemmet. Forskolechefen har
administrativt stod av skolans intendent och vaktmastare. Vi anser att forskolans organisation har
en tydlig struktur (steg 1).

Nedanstaende tabell visar att Sjostadsskolans forskola har mindre sjukfranvaro, lagre andel barn
under tre ar och farre inskrivna barn per arsarbetare dn genomsnittet i bade Sodermalms
Stadsdelsforvaltning och i hela riket.
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Tabell 2: Sjukfranvaro, andel barn 0-3 ar och antal inskrivna barn per arsarbetare.

Kvalitetsomrade Sjostadsskolans Genomsnitt i Genomsnitt i riket
Organisation forskola 2011 Sédermalms ar 2011 enligt
Stadsdelsforvalt- SKL*/Skolverket
ning 2011
Total sjukfranvaro per ar 4,12 % 6,3% 51 %
Andel barn 0-3 ar 26,5 % circa 60 % 55 %
Antal inskrivna barn per arsarbetare 4,7% 4,9 % 5,3

*Sveriges Kommuner
och Landsting

Forskolan ar organiserad i grupper efter barnens behov och intressen (steg 2). Avdelningarna och
hemvisterna har barn i dldershomogena grupper och barnen delas ofta in i mindre grupper. Vid
barnmotena arbetar varje pedagog med sina ansvarsbarn. Nar barnen véljer aktivitet efter intresse
bildas sma grupper och vi ser ocksa att olika flexibla grupper bildas under den fria leken.
Forskolechefen har metoder for att folja upp organisationen (steg 2). Férskolans ledningsgrupp,
som bestar av forskolechefen, arbetslagsledaren och de tva gruppledarna, traffas en gang per
manad. | den skriftliga redovisningen kan vi lasa att da sakerstalls att alla arbetar mot malen och
en omfordelning av resurserna kan goras vid behov. Just nu pagar ett arbete med att planera hésten
da fler sma barn kommer att borja. Avdelningarna har haft majlighet att komma med forslag pa
organisation och forslagen sammanstélls av ledningsgruppen.

Forskolan har ett val fungerande beslutssystem samt utformade och forankrade uppdrag pa flera
nivaer (steg 3). Vi fattar beslut tillsammans”, sager pedagogerna vid intervjun. Skolledningen
ansvarar for hela skolans utveckling och arbetslagsledarna ansvarar for arbetslagets utveckling.
Forskolan har utformade och forankrade uppdrag pa flera nivaer (steg 3). Vid vart besok kan vi se
att ansvarsfordelningen for det dagliga arbetet pa forskolan fungerar utmérkt. Arbetslagsledaren
och de tva gruppledarna har tillsammans med ledningsgruppen ett 6vergripande ansvar for att
verksamheten flyter pa och utvecklas. Forskolan har tre utvecklingsgrupper med olika
ansvarsomraden, Pedagogisk miljo ute och inne, Organisation och Projekt. En forskollarare ar
Learning Study handledare och IT-ansvarig, en ar halsocoach, en handledare for lararstudenter och
ett barnsékerhetsombud. Forskolan har en effektiv motesstruktur som stodjer dialog (steg 3). Alla
moten forbereds och dokumenteras vél. Forskolan anvander sig av ”’Lean-metoden”. Vid intervjun
beskriver pedagogerna metoden som ett satt att effektivisera och hitta tidstjuvar, ha system for
olika saker och ordning och reda. Samtalsklimatet & 6ppet och dialogen stdndigt narvarande.

Efter vart besok kan vi intyga att forskolan med sina tva arbetslag, tva gruppledare och en
arbetslagsledare har en véal fungerande organisation i arbetslag och ledning som garanterar en god
daglig verksamhet (steg 4). Foraldrarna vi intervjuar &r mycket ndjda med den dagliga
verksamheten och foréldraenkaten visar att 81,5 procent instdmmer helt (49,2 procent) och till stor
del (32,3 procent) i pastaendet “Forskolan har en vil fungerande organisation”. 12,3 procent
instammer till viss del, 1,5 procent instdimmer inte alls och 4,5 procent vet ej. Forskolan utvarderar
kontinuerligt sin organisation och motesstruktur (steg 4) genom enkaéter, vid tavelmoten,
veckomoten, manadsmoten, dagliga samtal och i ledningsgruppen.

Arbetslagen tar fullt ansvar for och foljer upp varje barns utveckling och larande (steg 5) genom
utvecklingssamtalen, GUF och Verksamhetsutvecklingsplanen. Detta bekraftas av de foraldrar vi
intervjuar. Endast tva tredjedelar av pedagogerna har besvarat personalenkaten (se tabell nedan).
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Tre av de elva som svarat instimmer endast till viss del 1 pastaendet “Mitt arbetslag fungerar vél”
och tva av elva instammer till viss del eller inte alls i ”I mitt arbetslag har vi forméga att prioritera
och fordela arbetsuppgifter”. Vi kan inte helt verifiera att arbetslagen prioriterar och fordelar

arbetsuppgifter (steg 5) fullt ut, vilket ocksa kravs for steg 5.

Tabellen pedagogernas syn pa forskolan organisation.

Fragor i personalenkit — 11 svar Instdimmer | Instimmer | Instdmmer | Instdimmer | Vet gj
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Forskolan har en bra métesstruktur 63,3 % 36,4 % 0% 0% 0%

Forskolan har en val fungerande organisation | 54,5 % 455 % 0% 0% 0%

Mitt arbetslag fungerar val 27.3% 455 % 27,3% 0% 0%

I mitt arbetslag har vi férméga att prioritera 18,2 % 63,6 % 9,1% 9,1% 0%

och fordela arbetsuppgifter

Jag &r fortrogen med vem som fattar beslut 81,8% 18,2 % 0% 0% 0%

och har ansvar i alla delar av verksamheten

Vi anser att forskolan har en organisation som stédjer utveckling och som utvecklas med sitt
uppdrag (steg 6). Ar 2009, nar forskolan flyttade in i skolan, bestod den av elva avdelningar.
Forskolebarnen véxte upp och under nagra ar fick forskolan successivt minska sin verksamhet for
att ge plats for skolan. Det var en turbulent tid med mycket oro beréattar personal, foraldrar och
ledning vid intervjuerna. Nu har organisationen stabiliserats

| sjalvvarderingen har bada arbetslagen placerat forskolan pa steg 4 och ledningen pa steg 5. Var
granskning visar att forskolan uppfyller kriterierna pa steg 1-4 och steg 6. Vi placerar forskolan pa
steg 4. Enkatsvaren som géller det egna arbetslagen &r splittrade. Forskolan behdver arbeta med att
alla i arbetslagen prioriterar och fordelar arbetsuppgifter och att alla upplever att arbetslagen
fungerar vil. Det kommer med all sannolikhet att gora det léttare att uppfylla visionen "En
forskola - ett arbetslag”.

Styrning och ledarskap

| forskolans VVerksamhetsplan for 2013 ” En forskola for framtiden — en forskola i varldsklass”
finns ataganden inom varje omrade i forskolans laroplan. Forskolan har egna prioriterade
verksamhetsmal utifran de nationella malen (steg 1). Pa en anslagstavla i personalrummet finns
forskolans egna utvecklingsomraden for ar 2013 val synligt: ”Att utveckla barns sociala formaga,
barnen tar initiativ och eget ansvar, att foraldrar far veta vad forskolan gor for att stodja barns
utveckling, att barnen har mojlighet att undersdka och utforska matematik och naturvetenskap”.
Personalen kanner till forskolans egna prioriterade verksamhetsmal (stegl). Forskolan har arbetat i
tre ar med Qualis som verktyg och har paborjat och kommit en bit med sitt kvalitetsarbete (steg 1).

Foraldrarna kanner till forskolans prioriterade verksamhetsmal (steg 2). Pa hostens foraldramote
informerar ledning och pedagoger om forskolans ataganden och utvecklingsomraden. |
foraldraintervjun rader dock en viss tveksamhet om hur vl de kéanner till forskolans prioriterade
verksamhetsmal och foraldraenkaten visar att 29 procent instammer helt, 40 procent instammer till
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stor del, 22 procent instammer till viss del i pastaendet ”Jag kénner till forskolans mal”. Sex
procent instdmmer inte alls och tre procent svarar att de inte vet. Forskolan dokumenterar och
utvérderar sina egna prioriterade verksamhetsmal i forskolans Verksamhetsplan och
Verksamhetsberattelse (steg 2). Alla pedagoger ar delaktiga i arbetet och forvéntas lasa hela
planen och ge synpunkter pa den. Vi upplever att forskolan har ett éppet och tillgangligt ledarskap
pa alla nivaer (steg 2) med forskolechefen, en avdelningsledare och tva gruppledare. Det &r
formaliserat i tydliga uppdrag som kommunicerats till alla, vilket bekraftas i personalenkéten.
Organisationen bygger pa att alla tar ansvar for olika ansvarsomraden som ar tydligt fordelade.
Forskolan har ett ledarskap pa alla nivaer som skapar forstaelse och delaktighet (steg 3).
Ledningsgruppens ansvar dr att utveckla den pedagogiska verksamheten samt inspirera och
handleda kollegorna i det forskolans utvecklingsarbete. Forskolechefen ser till att férskolan
kontinuerligt planerar, féljer upp och utvecklar utbildningen (steg 3). Forskolechefen har det
overgripande ansvaret for forskolan och det innebér styrning, utveckling och uppféljning av
forskolans verksamhet, ekonomi och personal. Forskolechefen ser till att skapa tid for pedagogerna
till utvardering och analys av resultatet. Om detta beréattar pedagogerna vid intervjun och i
personalenkéten instdammer 72,7 procent helt i att ” FOrskolans ledning driver aktivt forskolans
utveckling” och 27,3 procent instdmmer till stor del.

Det finns fungerande mal och utvardering pa alla nivaer som ligger till grund for fortsatt
utveckling (steg 4). Utifran GUF gor pedagogerna en analys och reflektion av resultatet och
anvander da ett dokument med reflektionsfragor. Darefter gor de en verksamhetsutvecklingsplan,
VUP. Forskolan foljer upp och utvarderar resultat fran Qualis-enkaten och Stockholms stads
brukarundersokning. Vi ser ett ledarskap som &r tydligt och strategiskt pa alla nivaer (steg 4). Det
finns en tydlig planering for forskolans méten i en terminsplan och ett arshjul som Gverskadligt
visar aterkommande moten och standigt pagaende arbeten. Ledningen beréttar vid intervjun att
nuvarande arbetslagsledares roll ska forandras och att en pedagogisk ledare ska tillsattas. Det finns
en medveten strategi for att utveckla ledningsorganisationen och den tilltdnkta pedagogiska
ledaren finns i forskolan sa det kan ske ett successivt dverlamnande. Pedagogerna beréttar vid
intervjun att de ingar i interna natverk och tvargrupper inom forskolan och med skolan samt
externt med andra forskolor dar far de maéjlighet att prova sina erfarenheter och jamfora med
andras (steg 4).

Pedagogerna berdttar ocksa vid intervjun att de far stimulans och uppmuntran av forskolechefen
till variation i arbetet med genomforandet av forskolans mal (steg 5). Forskolechefen sétter tydliga
mal och ser forskolan som “En forskola - ett arbetslag” . Vid behov gar det alltid att fa kompe-
tensutveckling. Det finns ett tydligt ledarskap for larande i alla delar av verksamheten (steg 5).

Spridning av kompetenser lyfts fram och det finns en tilltro till ” det goda exemplets makt”. Det
sker bl.a. genom gruppdiskussioner, litteraturstudier och samverkan i natverk. Pedagoger som
deltagit i en forlasning eller varit pa kurs maste delge kollegor innehallet i utbildningen pa
arbetsplatstraffar. Forskolan satsar pa kompetensutveckling och de olika uppdrag pedagogerna har
I ansvarsgrupper speglar deras kompetenser och intressen. Efter verksamhetsbesdket och inlést
material ser vi granskare att det pa forskolan skett och sker ett systematiskt arbete med mal och
utvarderingar. De gemensamma analyserna leder till forbattringar och i forskolans “Handlingsplan
for kompetensutveckling” beskrivs det systematiska kvalitetsarbetet pa ett tydligt sitt. Forskolan
anvander sig av Qualis och resultatet av forskolans utveckling mats med enkéter. Trots detta visar
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svaren i personalenkaten att inte alla pedagoger ar val insatta i eller delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet (steg 5). Alla hade inte fatt Qualis-enkaten och endast 69 procent har svarat.

| sjalvvarderingen &r spridningen mycket stor mellan arbetslagen. Ett arbetslag har placerat
forskolan pa steg 3, ett arbetslag pa steg 6 och ledningen pa steg 5. Vi placerar forskolan pa steg 4.
For att nd steg 5 maste alla pedagoger konsekvent involveras i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunikation

Information ges vid intraffade h&ndelser och uppkomna behov (steg 1) genom den dagliga
kontakten med foraldrarna vid lamning och hamtning, genom foréaldrarnas Leantavla, genom
anslag i hallen och pa bloggen, vilket foraldrarna bekraftar under intervjun. Forskolan har
skriftliga rutiner for att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen (steg 1). Pa foraldrarnas
Leantavla finns en ruta for synpunkter och dar hanger ocksa blanketter for klagomalshantering. Pa
hemsidan finns information som beskriver klagomalshantering.

Forskolan har metoder for att sprida information, kunskaper och erfarenheter (steg 2). Varje vecka
skriver pedagogerna om verksamheten i skolans blogg och genom méten i hallarna, genom
Leantavlan, utvecklingssamtal och féraldraméten sprids information till foréldrarna. Tavelmdtena,
gruppledarméten och ledningsgruppsmaten bidrar till god informationsspridning inom
personalgruppen. Pa arbetsplatstraffar delger pedagogerna varandra erfarenheter och kunskaper
fran kompetensutveckling. Forskolan har etablerade rutiner for att samarbeta med berdrda skolor
(steg 2). Vi har tagit del av dokumentet “Riktlinjer for 6vergingen frin forskola till forskoleklass,
som beskriver rutinerna under aret.

Foraldrarna far god och kontinuerlig information som berdr deras barn (steg 3) genom dagliga
moten i hallen, vid utvecklingssamtal och foraldramdten, genom bloggen och forskolans egen
App. Detta verifieras i fordldraenkéten dér 55,4 procent instimmer helt i pastdendet ” Jag far god
och kontinuerlig information om vad som hinder pé forskolan”. 32,3 procent instimmer till stor
del och 10,8 procent till viss del. Vid intervjun sager foraldrarna att de ar latt att ta upp eventuella
problem runt barnen med pedagogerna. Det interna och externa samtalsklimatet &r 6ppet och
fortroendefullt (steg 3). Vid vart besok och vid intervjuerna uppfattar vi att samtalsklimatet &r
Oppet mellan pedagogerna, mellan pedagogerna och barnen, mellan barnen samt mellan
pedagogerna och fordldrarna. Vi ser dock i tabellen nedan att tva av elva pedagoger bara
instammer till viss del 1 pdstdendet ”Vi som arbetar pa forskolan har en fortroendefull
kommunikation”.

Enkaten visar personalens syn pa kunskapsspridning och kommunikation.

Fragor i personalenkat — 11 svar Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Vet ej
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Forskolan har metoder for att sprida 455 % 54,5 % 0% 0% 0%

information, kunskaper och erfarenheter

Vi som arbetar pé forskolan har en 18,2 % 63,6 % 18,2 % 0% 0%

fortroendefull kommunikation

Vi har en etablerad kommunikation med 27,3% 18,2 % 27,3 % 0% 27,3 %

socialtjanst, myndigheter och narsamhaéllet i

ovrigt
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Vi anser att modern teknik anvands for att forbattra service och kommunikation intern och extern
(steg 4). | foraldraenkaten instammer 73,8 procent helt i pastdendet att forskolan anvander modern
teknik anvands for att informera om verksamheten. En grupp barn arbetar med smartboarden, alla
forskollédrare har en Ipad, gemensamma dokument forvaras pa webben, i bloggen beréttar
pedagogerna om verksamheten och pa webben kan foraldrar ansoka om forskoleplats.

Forskolan har en pedagogisk samverkan med grundskolan (steg 4). Férskolan ingar i skolans
operativa ledningsgrupp och nérheten till skolans personal gor det l&tt att samverka. Férskolan
motesordning har inspirerat skolan och en gemensam Learning Study grupp planerar och
utvarderar larprojekt. For att nd steg 5 kravs att forskolan har en etablerad kommunikation med
socialtjansten och myndigheter, vilket vi inte kan verifiera. Aven personalenkiten ovan visar att
den kommunikationen behdver utvecklas.

| sjdlvvarderingen har en avdelning placerat forskolan pa steg 3. Den andra avdelningen och
ledningen har placerat férskolan pa steg 4. Vi placerar férskolan pa steg 4. For att komma vidare i
Qualis-trappan behover forskolan utveckla en etablerad kommunikation med socialtjansten och
myndigheter.

Kompetens

Alla pedagoger vi moter utstralar kompetens och professionalism, i arbetet med barnen och i motet
med varandra, foraldrarna och oss granskare. Detta intygas i foraldraintervjun da en foralder
beskriver pedagogerna sa har: Var forskola har duktiga pedagoger, de bryr sig om mitt barn och
vi trivs. De fangar det som intresserar barnen och utvecklar det. De har viljan att forbattra och
barnen far vara med och bestimma”. Forskolan har en hog andel medarbetare med utbildning for
barn (steg 1). Alla tillsvidareanstallda pa férskola har nagon form av pedagogisk utbildning och
forskolan har Gver tid satsat pa att utbilda medarbetare som saknat utbildning for arbete med barn
till barnskotare och barnskoétare till forskollarare. Forskolan har en plan for introduktion av
nyanstallda (steg 1) som vi tagit del av.

Kompetensutvecklingen ar kopplad till individernas och verksamhetens behov (steg 2). Férskolans
genomforda kompetensutvecklingsinsatser utvérderas infor framtagande av ny verksamhets-
berattelse och nya utvecklingsomraden tas fram utifran uppnadda resultat. I medarbetarsamtalet
skrivs en individuell kompetensutvecklingsplan. All kompetensutveckling utgar fran forskolans
ataganden, Stockholms stads utvecklingsomraden och medarbetarnas behov och intressen.
Personalenkaten nedan verifierar detta.

Fragor i personalenkét — 11 svar Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Instdmmer | Vet ej
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Kompetensutveckling har hog prioriteti var | 45,5 % 54,5 % 0% 0% 0%

forskola

Kompetensutvecklingen utgar ifran 63,6 % 36,4 % 0% 0% 0%

forskolans, arbetslagens och individens

behov

Det finns en plan for min 72,7 % 27,3 % 0% 0% 0%

kompetensutveckling
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Forskolan har gemensamma och individuella kompetensutvecklingsplaner (steg 3). I skriften
”Handlingsplan for kompetensutveckling for personal pa Sjostadskolans férskola > finns en tydlig
langsiktig plan for hela forskolan, ar 2011-2014 samt en sammanstallning éver de individuella
fortbildningsplanerna for ar 2013. Forskolan avséatter goda resurser for kompetensutveckling

(steg 3). I de kvantitativa talen anges att det till varje medarbetare avsatts 1 500 kr och férutom
detta har forskolan 30 000 kr i en gemensam pott for fortbildning. Det finns mojlighet for arbetslag
eller personal som vill utveckla verksamheten att soka 10 000 kr i projektbidrag fran skolans
gemensamma “0verskottspott”.

Uppfoljning och tilldmpning av genomford kompetensutveckling gors regelbundet (steg 4). Vid
intervjun med pedagogerna far vi veta att kompetensutveckling som beror hela skolans verksamhet
redovisas pa gemensamma maoten med hela skolan. Genomforda insatserna féljs upp regelbundet
da den enskilda fortbildningen presenteras genom férelasningar eller seminarium pa
pedagogtréffar eller for arbetslaget.

Tabell 3: Andel medarbetare med pedagogisk hégskoleexamen och andel medarbetare med annan utbildning
for arbete med barn.

Sjostadens forskola Genomsnitt i
Kvalitetsomrade 2011 Sédermalms Genomsnitt i riket ar
Kompetens Stadsdelsférvaltning 2011enligt Skolverket
Andel medarbetare med
pedagogisk 45,3 % 39,7 % 54 %

Hogskoleexamen

Andel medarbetare med
annan utbildning for 39,7 % 445 % 11 %
arbete med barn

Tabellen visar att andelen medarbetare med pedagogisk hdgskoleexamen 2011 ar lagre &n i riket
men hogre an snittet i S6dermalms stadsdelsforvaltning. Férskolechefens bedémning ar att
forskolan trots allt har en hog andel medarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i forhallande
till stadsdelsforvaltningen. Tabellen visar ocksa att andelen medarbetare med annan utbildning for
arbete med barn &r lagre an bade riket och stadsdelen. Sjostadskolan forskola arbetar enligt en ™ En
forskola — ett arbetslag” det innebér att pedagogerna foljer barnen nir de byter avdelning. Pa det
viset skapas en god kontinuitet i bemanning (steg 4). Detta beskrivs i intervjuerna med personal
och féraldrar som positivt och en framgangsfaktor for trygghet och kontinuitet for barnen.
Pedagogerna ges mojlighet att, infor varje host ndr omorganisering ska ske, komma med
synpunkter och forslag pa ny organisation.

Kompetensutvecklingen ar grundad pa utvarderingar med koppling till forskolans langsiktiga mal
(steg 5). Kompetensutvecklingsinsatserna utgar tydligt fran forskolans uppdrag och utvérderas i
arbetslagen och sammanstalls i den operativa ledningsgruppen. Forskolan tillampar framgangsrika
metoder for att rekrytera personal pa kort och pa lang sikt (steg 5). Vid rekrytering gors en utforlig
kompetensbeskrivning i annonsen utifran den kompetens som behdvs for att bast komplettera
arbetslaget. Forskolechefen beréttar att det till den nu utannonserade forskoll&rartjansten inte finns
tillrackligt bra sokunderlag och att tjansten kommer att utannonsera pa nytt i vantan pa ratt
sokande. Férskolan annonserar och informerar pa hemsidan om vakanta tjanster. De deltar i
rekryteringsdagar och genom kontakter pa larosaten bevakas mojligheter att hitta medarbetare med
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ratt kompetens. Forskolan ar en VFU (verksamhetsférlagd utbildning) forskola och genom att ta
emot lararstudenter skapas ett kontaktnat och ett rykte som attraktiv forskola och arbetsplats.

En avdelning har placerat forskolan pa steg 4 och den andra avdelningen och ledningen pa steg 6.
Forskolan har inte en hog andel med pedagogiskt hogskoleutbildad personal (steg 4) jamfort med
riket men uppfyller forutom detta alla kriterier inom stegen 1-5. Vi gér en samlad bedémning och
placerar forskolan pa steg 4. For att komma vidare pa Qualis-trappan behéver forskolan oka
andelen medarbetare med pedagogisk hogskoleexamen samt &n mer knyta an till forskningsresultat
och beprévad erfarenhet samt fortsatta utveckla olika karriarvégar for pedagogerna.

Resursutnyttjande

Tabell 4: Kostnader och nettoresultat

Sjostadsskolans Genomsnitt

forskola i Sodermalms Genomsnitt i
Kvalitetsomrade 2011 Stadsdelsforvaltn | riket ar 2011
Resursutnyttjande 2011 enligt Skolverket
Totalkostnad perbarn | e 137 074 kr (0-3 &r) 122 300 kr

115 070 kr (4-5 &r)

Totalkostnad exklusive lokaler 101 577 kr Uppgift saknas 105 000 kr
Personalkostnadens andel 89 % Uppgift saknas 73,5 %
Nettoresultat vid senaste bokslut -55 000 kr

Tabellen visar att totalkostnader per barn exklusive lokaler ar nagot lagre an i riket men
personalkostnadens andel av budgeten ar hogre &n genomsnittet i riket. Detta kan bero pa att
lokalhyra inte &r inrdknad i forskolans budget. Sédermalms Stadsdelsforvaltning betalar hyra,
lokaldriftskostnader, el, vatten och varme for alla kommunala férskolor och vi har inte kunnat fa
nagon uppgift om den kostnaden. Férskolan har gemensam budget med skolan men redovisar och
bér sina egna kostnader. Ekonomisk uppféljning gors, av 16pande intédkter och kostnader (steg 1),
regelbundet varje manad med stod av rapporter fran intendenten.

Forskolans totala budget per ar ar cirka atta miljoner kronor. 2012 ars bokslut slutade pa minus

55 000 kr. Enligt intendentens prognos ska 2013 sluta pa ett nollresultat. Férskolans underskott har
tackts av en fond, som bildats av tidigare 6verskott for hela Sjostadsskolans verksamhet. Vi forstar
att den kraftiga minskningen av forskoleplatser, som skett under nagra ar och som inneburit
omplacering av personal, har kostat pengar. Detta beskrivs ocksa i den skriftliga dokumentationen.
Vi ser att ekonomin nu gar at ratt hall och véljer utifran att tidigare underskott har balanserats av
Sjostadsskolans fond att bedoéma att forskolans har en budget i balans (steg 2). Prognoser gors i
relation till budget och utfall (steg 2) varje manad enligt utbildningsférvaltningens rutiner, da
intakter och kostnader stams av mot budget och en prognos for helaret tas fram.

Forskolan har metoder for att skapa delaktighet i ekonomin (steg 3). ”Pedagogerna informeras om
budgeten pa arbetsplatstraffar och varje arbetslag ansvarar for pengar till pedagogiskt material”,
berattar ledningsgruppen. Foérskolans resursfordelning ar anpassad till barnens behov av utveckling
och stdd (steg 3). Forskolans anstker hos Stadsdelsndmnden om extra resurser for barn i behov av
sarskilt stod och har under det senaste aret fatt cirka 550 000 kr i verksamhetsstod. Vid
ledningsgruppsmaotena kan resurserna omfordelas vid behov. Forskolechefen sékerstéller att stod
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och resurser finns for det systematiska kvalitetsarbetet (steg 3) genom att tid avsatts for
sjalvvardering, dokumentation och uppfdljning. Kompetensutvecklingen ar ocksa en viktig del i
det systematiska kvalitetsarbetet.

Vi har sett och hort att metoder for resurshantering utvecklas pa flera nivaer (steg 4) bland annat
genom samarbetet med skolan runt lokaler, administration, maten, 6ppning och stdngning,
Learning Study och viss fortbildning. Forskolan utnyttjar den kompetens som finns i
personalgruppen. Att tid avsatts for aterkommande diskussioner om kvalitetssakring av
utbildningen dvs. innehall och arbetssétt (steg 4) kan vi verifiera. Diskussionerna fors pa
avdelningsmoten och arbetsplatstréffar.

For att nd steg 5 pa Qualis-trappan kravs att effektivt resursutnyttjande tillampas i alla delar av
verksamheten och det kan vi inte verifiera. Vi ser och hor att forskolan har ett effektivt
resursutnyttjande i manga delar men i personalenkaten instammer 82 procent helt eller delvis i
pastdendet ”Jag kanner till hur forskolan utnyttjar sina resurser” och 18 procent av pedagoger
svarar att de instammer till viss del eller inte vet. Dessutom saknas svaren fran 31 procent av
pedagogerna.

| sjalvvarderingen ar spridningen mycket stor. Ett arbetslag har placerat férskolan pa steg 3 och det
andra arbetslaget och ledningen har placerat férskolan pa steg 7. Vi placerar férskolan pa steg 4.
For att na hogre steg pa Qualis-trappan behdver forskolan ha en budget i total balans och alla
medarbetare maste involveras i ett effektivt resursutnyttjande.

Image

Nar forskolan flyttade in i skolan ar 2009, bestod den av elva avdelningar. Vartefter
forskolebarnen véxte upp fick forskolan minska sin organisation for att ge plats for skolan. Det var
en turbulent tid med mycket oro, vikarier och en budget i obalans som gav en negativ paverkan pa
imagen. Ndr organisationen stabiliserats foljde en positiv utveckling. Detta berattar personal,
foraldrar och ledning vid intervjuerna. Forskolans image har utvecklats dver tid och ett arbete gors
for att paverka den (steg 1). Det sker bl.a. genom aktiva diskussioner i personalgruppen om
forhallningssatt gentemot barn och féraldrar. | skapandet av image fokuseras pa barnens
tillhorighet till den lilla gruppen, hemvisten, och visionen ” En forskola - ett arbetslag”.

Forskolans olika verksamheter bidrar till forskolans image (steg 2). Imagen paverkas pa ett positivt
sétt av att finnas med i ett stérre sammanhang tillsammans med skolan och dess verksamheter.
Foraldrar och personal berattar om barnens trygghet nar de bérjar skolan. Genom Stockholms
stads arliga brukarundersokning, arbete med Qualis och foraldraméten foljer forskolan upp hur de
egna insatserna paverkat imagen (steg 2).

Forskolan har flera metoder for att informera om sin verksamhet och marknadsfora sig sjalv

(steg 3). Forskolan anvénder IT i dialog med foréldrar genom att det finns en hemsida med blogg
och personalen skriver veckobrev/blogg varje vecka. Det finns ocksa en gratis App att ladda ner
for Iphones och smartphones, dar foraldrar kan ga in och fa information om forskolan. Enligt
personalen har forskolan en god image och ett gott rykte i Sjostaden. | personalenkéten instdimmer
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90,9 procent helt i pastdendet ”Var forskola har ett gott rykte” och 9,1 procent instammer till stor
del.

Vid foraldraintervjun anser alla foraldrar att forskolan har en god image pa sa sétt att
verksamheten &r bra och trygg for barnen. Det ar en modern férskola och pedagogerna éar
utvecklingsbenédgna. Enkétsvaren visar dock att néstan 14 procent inte vet om forskolan har ett gott
rykte.

Fragor i foraldraenkatenkat — 65 svar Instdammer | Instammer | Instdmmer | Instdmmer | Vet gj
helt till stor till viss inte alls

Andel svar i procent (minst tio svar) del del

Forskolan har ett gott rykte 61,5 % 18,5 % 6,2 % 0% 13,8 %

Jag kan rekommendera mina véanner att 67,7 % 20 % 6,2 % 15% 46 %

placera sina barn i var forskola

Totalt sett r jag ndjd med mitt barns forskola | 67,7 % 277 % 46 % 0% 0%

Vi bedomer att svaren i fordldraenkéten och personalenkéten verifierar det som framkommer vid
intervjuerna. Foérskolans image speglar den faktiska verksamheten (steg 3).

Forskolan har metoder for att kontinuerligt utvardera och forbattra sin image (steg 4). Forskolans
forbattringsarbete sker med Leanmetoden. Vid introduktionssamtalet informeras foraldrarna om
forskolans synpunkts - och klagomalshantering. Forskolan utvérderar resultat fran Qualisenkéaten
och stadens brukarundersokning. Verksamhetsberéattelsen for ar 2012 redovisar ett forbattrat
resultat inom alla ataganden och omraden sedan ar 2010 bade i forskoleundersokning och i
Qualisenkater. | den skriftliga redovisningen tolkas det goda resultatet av ledningen som att
forskolan klarat sitt uppdrag utifran laroplanen och att imagen faktiskt speglar férskolans formaga
att genomfora det nationella uppdraget (steg 4). Vi instdmmer i den beddmningen.

Forskolan har en god image (steg 5). Det ar for narvarande ko och i omradet ar forskolan kand for
att na goda resultat (steg 5). En personal berittar vid intervjun att ”Det ar en forskola dar man vill
sdtta sina barn”. Detta verifieras i enkatsvar och i intervjuer med foréldrar och pedagoger. For att
na steg 5 fullt ut kravs att forskolan ar kand for att na goda resultat utifran sina forutsattningar. Det
innebar att forskolan ska na de hogre stegen i Qualis tre forsta kvalitetsomraden. Forskolan nar
steg 4 i Utveckling och l&rande, steg 5 i Trygghet och trivsel samt steg 3 i Barns delaktighet i
larprocessen. Nar forskolan nar hogre steg i det tredje kvalitetsomradet ar kriteriet uppfyllt helt.

Nagra av foraldrarna vid intervjun har langre erfarenhet av férskolan eftersom de har nu det aldre
barnet i skolan. De beréttar att imagen har stabiliserats och forbattrats dver tid (steg 6) och det
séger aven pedagogerna och ledningen vid intervjuerna.

| sjalvvarderingen ar spridningen stor. Ett arbetslag placerar forskolan pa steg 3 och det andra
arbetslaget och ledningen placerar forskolan pa steg 7. Vi ser att forskolan uppfyller kriterierna pa
steg 1-4, delvis steg 5 och steg 6. Vi gor en samlad bedémning och placerar forskolan pa steg 5.
For att nd hogre steg behover forskolan tydligare synliggoéra barnens larprocesser och darigenom
na steg 4 fullt ut inom kvalitetsomradet Barns delaktighet i larprocessen.
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Slutomddme

Sjostadsskolans forskola praglas av ett gemensamt forhallningssatt med lyhorda, narvarande
pedagoger, ordning och reda samt nojda foréldrar, glada barn och engagerad personal.
Verksamheten utvarderas kontinuerligt och nya prioriterade mal formuleras. Samtalsklimatet ar
Oppet och fortroendefullt och modern teknik anvénds dagligen. Sjostadsskolans férskola har hog
kvalitet och uppnar totalt 77 poang vid sin forsta Qualisgranskning och blir certifierad enligt
Qualis kvalitetssékringssystem dar kravet ar minst 60 podng totalt och lagst steg 3 inom alla
kvalitetsomraden.

Forskolans starkaste omraden, som ar viktiga att tillvarata och fortsatta att utveckla, ar foljande:

Trygghet och trivsel: Engagemang och ett gemensamt forhallningssatt praglat av
fortroende och 6msesidig respekt skapar en trygg forskola.

Arbetssatt och pedagogroll: Pedagogerna ar standigt narvarande i barnens lek och arbete.
De ar lyhorda for barnen, uppfattar deras intressen och énskningar och darigenom
stimulerar och utmanar pedagogerna varje barns utveckling och larande. Pedagogerna
genomfor barnméten med sina ansvarsbarn varje vecka.

Foraldrainflytande: Forskolan har god samverkan med foéraldrarna kring barnen.
Foraldrarna anser att de far tillracklig information och att pedagogerna ar lyhorda for deras
onskemal. Foraldrarna involveras i utvardering och forbéattring av verksamheten.

Kompetens: Kompetensutveckling prioriteras och det finns en tydlig koppling till
forskolans langsiktiga utveckling.

Image: Forskolan ndr goda resultat och har en god image som forbattrats Gver tid. Bade
foraldrar och pedagoger ar nojda med forskolan.

De omréaden forskolan behover forbattra ar framst:

Utveckling och larande: Férskolan behdver utveckla och tydliggora arbetet med miljé och
naturvardsfragor samt ta fram tydliga planer for barnens utveckling i sprak,
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik.

Barns delaktighet i larprocessen: Dokumentationen av varje barns larprocesser behdver
vidareutvecklas sa att larprocesserna annu tydligare synliggors for barnet och foraldrarna.
Barnens inflytande Over arbetssattet behdver utvecklas och forskolan behéver hitta metoder
for att varje barn ska bli &n mer delaktig i dokumentationen av sitt eget larande.

Organisation: Arbetslagen behdver bli mer samspelta sa att alla pedagoger anser att
arbetslagen fungerar vél och att de gemensamt prioriterar och férdelar arbetsuppgifter. Om
detta lyckas kommer troligen aven bedémningarna i Qualis” sjalvvardering att narma sig
varandra.

Styrning och ledarskap: Ledningen behdver konsekvent involvera alla pedagoger och
implementera det systematiska kvalitetsarbetet i hela organisationen samt utveckla
strategier for att koppla forskningsrén och beprévad erfarenhet till férskolans mal och
langsiktiga kvalitetsutveckling.
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Slutligen vill vi tacka for det fina underlaget vi fick fore platsbesoket. Vi vill ocksa tacka for det
varma och professionella bemétandet vi fick under vart besék och 6nska forskolan lycka till med

det fortsatta kvalitetsarbetet.

Nykoping och Finspang 2013-06-04

Gunilla Malmgvist Yvonne Larsen

Bilaga: Sammanstéllning av poéang
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Qualis podngmatris forskola

Forskola | Sjostadsskolans forskola

Kvalitetsomraden Faktor Steg Poang
3 4
A | Utveckling och larande 3 K~ 12
B | Trygghet och trivsel 2 10
C | Delaktighet i larprocessen 2 >< 6
D | Arbetssétt och pedagogroll 2 \\\ 10
E | Foraldrainflytande 2 )/ 10
F | Organisation 1 )// 4
G | Styrning och ledarskap 2 8
H | Kommunikation 1 4
| | Kompetens 1 4
J | Resursutnyttjande 1 4
Image 1 Y 5
Poangsammanstallning Villkor

Sjostadsskolans forskola

77

Certifiering - l&gst

60

Alla kvalitetsomraden steg 3 eller hogre

Maxpoang

126
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