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Larande och framtidstro

Skolan* i Luled har det stora, fortroendefulla ansvaret att ge barn och elever tidsenliga forutsatt-

ningar att lyckas i skolan och i livet.

I en digital tid innebér det att skolan ar en digitaliserad skola. En modern, attraktiv verksamhet i
standig utveckling, dar digitaliseringens mojligheter for undervisning och larande tas tillvara sa

att alla barn och elever ges basta mojliga forutsattningar for ett livslangt larande och ett gott liv.
En sadan framgangsrik utveckling kraver riktning, samarbete, kreativitet och handlingskraft. Att
utforma en strategi for skolans digitalisering med hog delaktighet och stort inflytande fran verk-

samheten ar en av flera viktiga insatser for att starka forutsattningarna for att lyckas.

For skolan i Lulea innebar detta att vi utvecklar en verksamhet som;

i alla delar samverkar och stodjer utvecklingen av skolans digitalisering med skollagens och

laroplanernas uppdrag som grund

* erbjuder relevanta, attraktiva forutsattningar for medarbetare att utvecklas och viaxa i sin yrkes-
roll for en god framtida utbildningskvalitet

e ialla delar har tillgang till en trygg, stabil, tillganglig och mojliggorande digital miljo som stod-
jer anvandning av modern digital teknik i ett larande och en undervisning med goda resultat
och en hog maluppfyllelse i fokus

e ger barn och elever basta mojliga forutsattningar att utveckla kompetenser for sin forsorjning,

som medskapare i den framtida utvecklingen av en expansiv, ledande, nordlig region.

Med nyfikenhet, mod, analys och reflektion antar nu skolan i Lulea de utmaningar som kravs for

att pa basta mojliga satt anvanda sig av digitaliseringens maojligheter for utveckling och larande.

Vara olikheter och unika formagor ar var styrka och med ett ansvarsfullt och kallkritiskt forhall-
ningssatt som ger variation och perspektiv och vilar tryggt i skolans vardegrund och uppdrag nar
vi alla framgang.

Larande och framtidstro ar var ledstjarna!
Lulea, november 2016

Karina Pettersson-Hedman
Skolchef

* Med Skola avses forskola, grundskola, fritidshem, grundséarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola
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1. IT — strateqi fér skolan i Lulea

Omfattande samhallsférandringar 6ppnar nya
mojligheter for skolan att utveckla undervis-
ningen och forbereda barn och elever for att
leva och verka i ett digitaliserat samhalle. Sko-
lan star darfor infor en spannande framtid med
behov av férandring och utveckling och infor

utmaningar vi dnnu inte kanner till.

“Eleverna ska utan kostnad ha tillganag till
bdcker och andra larverktyg som behdévs fér
en tidsenlig utbildning’] (Skolverket, 2010)

En tidsenlig skola ska erbjudas alla barn och
elever. En skola i vilken digitaliseringens moj-
ligheter saval i det samhalleliga perspektivet
som i det nationella uppdraget tas tillvara sa att
resultaten forbattras och verksamheten effekti-

viseras.

“Informationsdigitalisering avser den process
dér en analog férlaga transformeras till digital
information. Detta innebdr att informationen
kan bli strukturerbar, sékbar och tillgénglig
genom digitala kanaler” (Digitaliseringskom-
missionen & Governo, 2015)

“Samhdllelig digitalisering dr den samhélls-
och méanniskoomvélvande process som grad-
vis blir allt svérare att séarskilja fran nagon del
av livet’

(Digitaliseringskommissionen & Governo,
2015)

Kompetensutveckling, ett kollegialt professio-
nellt larande, en andamalsenlig teknik, tillrack-
lig infrastruktur och ett systematiskt kvalitetsar-
bete stodjer likvardighet mellan skolorna sa att
alla barn, elever och personal utvecklar adekvat

digital kompetens.

“Digital kompetens utgdrs i vilken utstréck-
ning man &r fértrogen med digitala verktyg
och tjanster samt har férmaga att félja med

i den digitala utvecklingen och dess paver-
kan pa ens liv’] (Digitaliseringskommissionen,
2015)

En framgangsrik utveckling av skolans digita-
lisering kraver en inriktning och en strategi for
hur arbetet ska genomfdras. IT-strategi for skolan
i Luled beskriver detta.

Strategin vilar pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet och ar forankrad i den lokala
verksamheten, skollagen och skolans styrdoku-
ment. [ formuleringarna av mal och strategier
har hansyn ocksa tagits till de foreslagna natio-
nella IT - strategierna och reviderade styrdoku-

menten.



2. Undervisning och larande

Alla barn och elever ska ges mojlighet att ut-
veckla adekvat digital kompetens fOr att utifran
sina individuella behov, anvanda och forsta
digital teknik, forhalla sig kritiskt och ansvars-
fullt till medier och information och kunna l6sa
problem och omsatta idéer i handling. Nar sam-
hallet forandras genom en allt snabbare digita-
lisering sa maste ocksa skolans undervisning

utvecklas och fordandras.

“Digitaliseringen av skolan far alltsa direk-

ta konsekvenser pa klassrumsniva. Genom
att nya verktyg férs in i en etablerad praktik
férédndras férutséttningarna foér verksamheten
och en spédnning uppstar mellan praktikens
radande rutiner och anvdndningen av de nya
verktygen’. (Tallvid, 2015)

Alla som arbetar med barn och elever maste ha
en adekvat digital kompetens och tillhandahalla
digitala verktyg och digitala laromedel i en in-
spirerande, innovativ och utmanande larmiljo.
En organisation som majliggor ett professionellt
larande for att utveckla nya kompetenser for att

utveckla undervisning och larande maste ska-

pas.

Undervisningen maste anpassas utifran ett in-
kluderande forhallningssatt sa att digitalisering-
ens mojligheter tas tillvara i motet med de in-
dividuella behoven. Digitaliseringen ska ocksa
ge tillgang till system som &ar anvandarvanliga,
effektiviserar undervisning och administration

och ger majlighet till ett kollegialt larande.

“Ett stdndigt pagdende férbéttringsarbete
av undervisningen fér att skapa gynnsamma
ldrandemiljéer for eleverna behdver byggas
in i organisationen’;

(Hakansson & Sundberg, 2016.)

Mal
Alla barn och elever utvecklar en adekvat
digital kompetens och har tillgang till digitala

verktyg, digitala laromedel i en &ndamalsen-
lig digital miljo.

Alla medarbetare utvecklar kontinuerligt sin
digitala kompetens och anvander &ndamal-
senliga digitala verktyg och digitala Iarome-
del i sitt arbete.

Undervisning, arbetssatt och arbetsformer
utvecklas kontinuerligt med stéd av digitala
verktyg och digitala laromedel i en &ndamal-
senlig digital miljo.

Strateqi

Verksamhetscheferna ansvarar for att en
likvardig tillgang till digitala verktyg och digi-
tala laromedel samt en dndamalsenlig digital
miljé tillhandahalls.

Verksamhetscheferna ansvarar for att rektor
och férskolechef far de férutsattningar som
kravs for att strategiskt leda arbetet med sko-
lans digitalisering.

Rektorerna och férskolecheferna ansvarar
for att alla medarbetare far de férutsattningar
som kravs for att utveckla undervisningen
med stdd av digitala verktyg och digitala laro-
medel i en &ndamalsenlig milj6.




3. Professionellt larande

En framgangsfaktor for skolans digitalisering
for att utveckla undervisning och larande &r en
kultur for professionellt larande som involverar
alla medarbetare, rektorer och forskolechefer.
Genom att arbeta langsiktigt och strategiskt
utvecklas kompetens och kunskap kring hur
digitaliseringen kan utveckla undervisning och

larande.

“Det handlar om att ga fran professionell
utveckling till professionellt Idrande, att sétta
eleverna i centrum och fokusera pa nédvén-
diga kunskaper och férdigheter, att genomfo-
ra systematiska undersdkningar av metoder-
nas effektivitet, att vara tydlig med vilka teorier
om professionalism man utgar ifran och att
engagera alla i det ldrande systemet’)
(Timperley, 2014)

Ett professionellt larande kraver organisatoriska
forutsattningar i form av tid, systematik, prio-
riteringar, analyser och reflektioner i en organi-
sation som rektor och forskolechef ansvarar for.
Verksamhetschef ansvarar for att rektorer och
forskolechefer far de forutsattningar som kravs
i form av kompetensutveckling och resurser for
att leda arbetet.

“Det &r skolor med bra férutséttningar fér
ldrarna att ldra av varandra som snabbast
integrerar IT i sin verksamhet’] (Larsson &
Léwstedt, 2015)

Mal
Alla medarbetare* utvecklar arbetssatt,
arbetsformer och undervisning genom ett

professionellt Iarande som sker systematiskt
och strukturerat tillsammans med andra.

Rektorerna och férskolecheferna utvecklar
en organisation for professionellt larande pa
skolan genom att ansvara for att nédvandiga
férutsattningar ges.

Strateqi

Verksamhetscheferna ansvarar for att forut-
sattningar ges i form av resurser och kompe-
tensutveckling fOr att utveckla ett professio-
nellt larande i verksamheten.

Rektorerna och férskolecheferna leder det
strategiska arbetet med att utveckla ett
professionellt [arande i skolan.

* Med Medarbetare avses all personal som arbetar med barn och elever i undervisning
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4. Samverkande organisation

Digitaliseringen av skolan innebar stora forand-
ringar for hur undervisning organiseras, vilka
resurser och kompetenser som kravs och hur
barns och elevers larmiljoer ska organiseras for
ett optimalt larande. For att en 6nskvard ut-
veckling ska ske maste hela organisationen ha
en gemensam forstdelse for vilka forutsattning-

ar och resurser som behdvs.

Nar personer med pedagogisk, teknisk, ekono-
misk och juridisk kompetens samverkar for att
utveckla skolans digitalisering med kunskaps-
uppdraget i fokus skapas battre forutsattningar

for att utveckla undervisning och larande.

“1:1 &r inte ett IT - projekt utan ett férénd-
ringsprojekt som strédcker sig éver flera ar och
innebédr en ganska genomgripande férénd-
ring av skolans arbetsorganisation, arbetspro-
cesser och villkor” (Grénlund, 2014)

Genom att skapa motesplatser och avsatta tid
sa skapas forutsattningar for samverkan och
dialog mellan skolan, barn- och utbildnings-
forvaltningen och kommunens IT — ansvariga.
Olika kompetenser och perspektiv mots, med
skollagens och laroplanernas uppdrag i fokus.
Rektorer, forskolechefer, pedagoger, pedagoger
med utvecklingsuppdrag och IT - rad involve-
ras pa olika satt i arbetet och samverkar for att
digitalisera skolan och utveckla undervisning
och larande. Skolornas behov av stdd och nara

support behover ses over for att kunna méotas.

Mal

Barn- och utbildningsférvaltningen har en
tydlig organisation fér skolans digitalisering
med hog kompetens och tydliga roller, an-

svar och uppdrag som &r valkénda for alla
medarbetare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har en
organisation fér skolans digitalisering med
olika kompetenser som samverkar i och
utanfér férvaltningen for stod till utveckling,

support, inkdp och bestallningar.

Strateqi

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar
for att en organisation med hoég pedagogisk,
teknisk, ekonomisk och juridisk kompetens
som samverkar for att stédja och utveckla
skolans digitalisering skapas.

Rektorerna och férskolecheferna leder
strategiskt arbetet genom att skapa en
organisation i den egna verksamheten som
stodjer och utvecklar skolans digitalisering,
undervisning och larande.




5. IT — miljo for undervisning och larande

Alla barn och elever ska erbjudas en tidsenlig
miljo for larande i vilken internet, digitala
verktyg och laromedel och @ndamalsenliga
larmiljoer ar en sjalvklar del av det som barn,
elever och personal ska ha tillgang till och som

skolan ska ansvara for.

En funktionell, relevant digital miljo for under-
visning och larande erbjuder savil gemensam-
ma losningar som kontinuerlig anpassning ut-
ifran elevers och medarbetares behov. Skolans
uppdrag ska alltid vara vagledande vid beslut

om miljons utformning och utveckling.

Den digitala miljon ska mojliggora saval tidsen-
lig undervisning och larande, som yrkesutov-
ning och administration pa ett rattssakert och
funktionellt satt. Den maste darfor designas sa
att den stodjer skilda behov och intressen utan
att vare sig undervisningskvalitet och sakerhet

aventyras.

De gemensamma losningarna bidrar med struk-
tur, effektivitet, igenkdnning och sammanhang.
Mojligheterna till anpassningar sakerstaller for-
utsdttningarna for kreativitet, digitalt skapande,
sprakutveckling och varierade uttrycksformer,
stodjer barns, elevers och personals tillgang till
digitala hjalpmedel och ger forutsattningar for
kvalitativ dokumentation av barns och elevers

utveckling.

Larande och arbete blir tack vare internet och
digitaliseringen mer verktygs- och platsobe-
roende. Barn- och utbildningsforvaltningen
efterstravar darfor en digital miljo som elever
och medarbetare kan ges tillgang till for larande
och yrkes- och myndighetsutovning oavsett tid,
rum och digitalt verktyg.

Mal

Alla barn, elever och medarbetare har till-
gang till infrastruktur, digitala verktyg, digi-
tala laromedel och en god digital miljo med

skollagens och laroplanernas uppdrag som
grund.

Alla elever och medarbetare har tillgang till
sin digitala milj6é fér larande, yrkes- och myn-
dighetsutovning oavsett tid, rum och verktyg.

Administrativa system liksom pedagogiska
system och molntjanster ar tillgangliga via en
inloggning ("singel sign on”) for alla
anvandare.

Strateqi

Barn- och utbildningsférvaltningen utvecklar
i samverkan med kommunens IT - ansvariga
och leverantérer en mdjliggérande, tillgadng-
lig, stabil och saker digital miljé.

Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar
for att alla medarbetare, barn och elever har
en likvardig, &ndamalsenlig tillgang till digita-
la verktyg, digitala laromedel och digital miljo.

“I princip alla medarbetare inom kommunens
olika verksamhetsomraden anvénder dagli-
gen informationstekniken i mer eller mindre
utstrdckning, vilket stéller allt hégre krav pa
hur IT-stéden utformas och utvecklas, (IT -
strateqi for Lulea kommun, 2017 - 2019)




6. Skolan och omvarlden

Sambhallets digitalisering forutsatter en adekvat Mal
digital kompetens och formaga att f6lja med i
den digitala utvecklingen, for att kunna leva Alla barn och elever utvecklar kontinuerligt

sin formaga att med ett kritiskt och ansvars-

fullt forhallningssatt anvanda internet som en
de. Internets framvaxt vidgar skolans arena for viktig arena for larande och utveckling

och verka kreativt, innovativt och medskapan-

larande genom att utbyte med det omgivande
samhadllet forenklas och nya mojligheter upp- Alla medarbetare utvecklar kontinuerligt sin

star i kontakten med medborgare, naringsliv formaga att anvanda internet och det om-
givande samhéllet som en viktig arena for

och omvarld. Sociala medier, e-tjanster, web i
s e ! barns och elevers larande och handleder

- tv, podcasts, YouTube-kanaler mm fGrbattrar barn och elever i informationssdkning och
service, kommunikation och transparens vilket kallkritik pa natet

bidrar till 6kad delaktighet, kvalitet och till- o ) _ o
ghnglighet. Barn- och utbildningsférvaltningen synliggér

sin verksamhet genom att informera och
kommunicera digitalt med vardnadshavare

“Luled kommuns arbete med e - férvaltning och medborgare i det
ska ocks4 verka fér att demokratin utvecklas omgivande samhallet
genom att dialogen dkar mellan medborgare
och beslutsfattare. Kommunen ska vara ly-
hérd fér medborgares och féretagares asikter i
och tankar om hur férvaltningen kan bli bétre” | Strategi

(Lulea kommun, 2017 - 2019) Rektorerna och forskolecheferna ansvarar for

att alla medarbetare ges férutsattningar att
Genom samverkan med néringsliv, universitet delta i kompetensutveckling i anvandning av
internet, informationssékning och kallkritik for

och hogskolor bidrar skolan i Lulea till regio- N . .
barn och elevers sakerhet och integritet.

nens tillvaxt och utveckling och moter efterfra-

gan pa vélutbildad arbetskraft. Rektorerna och forskolecheferna ansvarar

for att en samverkan med det omgivande

Vision 2050 fangar pa ett flertal stallen upp samhallet, som en viktig arena for larande,

skola, larande och utbildning genom att ett stort utvecklas och forstarks.

fokus laggs pa skolan i ett tekniskt avancerat o ) .
Barn- och utbildningsférvaltningen ansvarar

‘ _ ‘ for att extern och intern kommunikation med
och kunskap som bidrar till en stark utveckling det omgivande samhallet utvecklas med stod

inom teknik, innovation och entreprendrskap. av digitala verktyg.

samhalle, i vilket Lulea blir ett nav for tillvaxt

‘Att ha kunskaper i teknik och naturvetenskap
ar viktigt i det samhélle vi lever i och Luleas
Skolor ska vara en nationell férebild nér det
géller matematik, naturvetenskap och digital
kompetens’] (Lulea kommun, Vision 2050)




7. Hallbar resursanvandning

Digitaliseringen av skolan driver utvecklingen
framat och staller stora krav pa en resursan-
vandning som ska mdjliggora och stodja sko-
lutveckling i standig forandring. Ekonomiska
medel, personal, kompetens, digitala verktyg,
lokaler och infrastruktur ar nagra av dessa

resurser.

Hallbar resursanvandning innebar att man,
med stod av skollagen och laroplanernas upp-
drag, fattar de ekonomiskt mest fordelaktiga

besluten for verksamheten.

Skolans digitalisering kraver att manga aspekter
ska beaktas sasom produkters livslangd, pris,
funktioner, behov av service och licenser.
Arbets- och undervisningstid, kompetensut-
vecklingsbehov, barns- och elevers garanterade
ratt till undervisningstid samt befintlig
kompetens for pedagogisk utveckling,

hantering av utrustning och systemforvaltning.

En langsiktig strategisk planering med syfte att
anvanda de resurser man forfogar over pa ett
konstruktivt satt sa att de skapar storsta majliga

nytta for barn och elever ar central.

Upphandlingar och andamalsenliga avtal med
kompetenta leverantorer och samarbetspartners
ar en viktig del i arbetet. Att upphandla kra-
ver darfor en mycket god bestdllarkompetens i
verksamheten, vilken uppnas genom att olika
roller och funktioner samverkar och bidrar med

sina respektive expertkunskaper i arbetet.

Mal

Barn- och utbildningsforvaltningen anvander
de ekonomiska resurserna for skolans digita-
lisering kostnadseffektivt sa att stérsta mojli-

ga mervarde skapas i férhallande till skolla-
gens och laroplanernas uppdrag

Barn- och utbildningsforvaltningen utvecklar
en hog bestallarkompetens fér genomféran-
de av upphandlingar och uppféljning av avtal

Strateqi

Barn- och utbildningsférvaltningen arbetar
strategiskt och medvetet med skolans di-
gitalisering, genom att ha skollagens och
laroplanernas uppdrag i fokus, fér en hallbar
resursanvandning

Barn- och utbildningsforvaltningen utvecklar
en hallbar resursanvandning genom syste-
matik, langsiktighet och medvetna priorite-
ringar dar olika kompetenser samverkar med
varandra




8. Systematiskt kvalitetsarbete

Genom att arbeta systematiskt och kontinuerligt
folja upp arbetet, analysera resultaten i forhal-
lande till mélen och prioritera utvecklings- och
forbattringsomraden utvecklas undervisning

och larande.

“Genom ett systematiskt kvalitetsarbete blir
det tydligt fér all personal vad som ska prio-
riteras och utvecklas, ndr och hur olika insat-
ser ska genomféras och vem som ansvarar
for vad. Allas delaktighet dr grundldggande i
det systematiska kvalitetsarbetet,(Skolverket,
2012)

Digitaliseringen av skolan integreras i det
systematiska kvalitetsarbetet genom planering,
uppfoljning och utvardering av arbetet. Genom
att identifiera utvecklings- och forbattringsom-
raden kan relevanta och viktiga omraden priori-

teras sa att ratt atgarder kan vidtas.

IT - strategi for skolan i Luled beskriver huvud-
mannens, verksamhetschefers, rektorers och
torskolechefers ansvar for att skapa likvardiga
forutsattningar for skolans digitalisering och
integreras i det systematiska kvalitetsarbetet.
En verksamhetsspecifik handlingsplan {for varje
skola konkretiserar IT - strategi for skolan i Luled,
som redovisas i det systematiska kvalitetsarbe-
tet.

I det systematiska kvalitetsarbetet beskrivs pro-
cesserna med att digitalisera skolan, hur larares,
rektorers och forskolechefers kompetens ut-
vecklas och hur skolans digitalisering paverkar

barns och elevers larande.

Mal

Alla skolor konkretiserar mal och strategier i
IT - strategi for skolan i Lulea i en verksam-
hetsspecifik handlingsplan som arligen f6ljs

upp och arbetet redovisas i skolans egen
kvalitetsrapport.

Barn- och utbildningsférvaltningen féljer
arligen upp mal och strategier i IT - strategi
for skolan i Luled genom att resultat, identi-
fierade utvecklingsomraden och prioriterade
atgarder for fortsatt arbete redovisas i huvud-
mannens kvalitetsrapport.

Strategi

Verksamhetscheferna ansvarar for att sko-
lans digitalisering blir en integrerad del av
skolans och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Verksamhetscheferna ansvarar for att re-
levanta underlag finns att tillga, sa att ratt
atgarder kan vidtas, fér en fortsatt utveckling
av undervisning och larande med stéd av
digitala verktyg.
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9. Implementering och utvardering

Implementering

Verksamhetscheferna ansvarar for att I'T — strategi for skolan i Luled implementeras i barn- och ut-

bildningsforvaltningen.

Rektorerna och forskolecheferna ansvarar for att IT — strategin for skolan i Luled implementeras pa

forskolorna och skolorna.

Utvardering

Verksamhetscheferna ansvarar for att en uppfoljning och utvardering av I'T— strategin for skolan i
Luled arligen genomfors.

Rektorerna, forskolecheferna, IT — raden och Arbetsgruppen for “Digital agenda” involveras i
arbetet.

Utvarderingens resultat presenteras i FLG, forvaltningschefens ledningsgrupp och i FOS,

forvaltningsovergripande samverkan.

FLG, forvaltningschefens ledningsgrupp omhéandertar resultatet och genomfor eventuella revide-
ringar och forandringar av IT — strategi for skolan i Luled.

Systematiskt kvalitetsarbete
Undervisning och larande
Samverkande organisation

E1olan ochlomyAnde Professionellt larande

Hallbar resursanvéandning

IT-miljé fér undervisning och larande Léra n d e O C h
framtidstro
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